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1 - INTRODUCAO

A , de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagées gerais para a autoavaliacio e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagio dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educagido foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho ( , de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacgio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspec¢do-Geral da
Educaciao e Ciéncia (IGEC) estda a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no , de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa da
, realizada pela equipa de
avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada entre
. As conclusées
decorrem da  analise dos documentos
fundamentais da KEscola, em especial da sua
autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para a Escola,
constituindo este documento um instrumento de
reflexdo e de debate. De facto, ao identificar
pontos fortes e areas de melhoria, este relatorio
oferece elementos para a construgio ou o
aperfeicoamento de planos de acdo para a
melhoria e de desenvolvimento de cada escola,
em articulagdo com a administracdo educativa e
com a comunidade em que se insere.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizacdo da Escola, bem como a colaboracgéo

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em anélise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MuITo BOM — A agio da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com o valor esperado na melhoria das aprendizagens e dos
resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. A
escola apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos
em anélise, em resultado de praticas organizacionais
eficazes.

SUFICIENTE — A acéo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acoes de aperfeigpamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A agéo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em analise. A
escola nao revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliacio.

O relatério da Escola apresentado no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2011-2012 esta disponivel na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DA ESCOLA

A Escola Secundaria de Alberto Sampaio (ESAS) fica situada na freguesia de S. Lazaro da cidade de
Braga, remontando a sua origem a 1884, ligada ao ensino técnico. Entre 2009 e 2010, as instalacgoes
escolares foram objeto de requalificacdo, no ambito da intervencdo da Parque Escolar, E.P.E., reunindo,
atualmente, as condi¢des essenciais ao desenvolvimento da a¢do educativa.

Para responder a heterogeneidade da comunidade educativa que serve, a Escola apresenta na sua oferta
formativa todas as modalidades de formacéo de nivel secundario: cursos cientifico-humanisticos; cursos
profissionais; cursos de educagdo e formacdo de adultos; formacées modulares; reconhecimento,
validacéo e certificacao de competéncias; e portugués para todos, orientado para estrangeiros. De acordo
com os dados extraidos do Perfil de Escola, a populagio escolar, em 2011-2012, é constituida por 1622
alunos. Destes, 1206 (47 turmas) frequentam os cursos cientificos-humanisticos regulares, 299 (25
turmas) os cursos profissionais e 117 (nove turmas) os cursos de educacio e formacao de adultos.

Relativamente a acio social escolar, verifica-se que 78,7% dos alunos dos cursos cientifico-humanisticos
do ensino secundario ndo beneficiam de auxilios econdémicos. Ja no que respeita as tecnologias da
informacao e comunicacgao, 72,2% dos alunos do ensino secundario tém computador e internet.

Os indicadores relativos a formagio académica dos pais e encarregados de educagdo permitem verificar
que 9,2% tém formacio superior e 15,9% secundaria e superior. Quanto a ocupacio profissional, 12,9%
exercem atividades profissionais de nivel superior e intermédio.

A equipa docente é constituida por 197 professores, dos quais 86,8% sdo do quadro da Escola, ou de zona
pedagdégica. O pessoal nao docente é constituido por 42 trabalhadores, dos quais, 27 assistentes
operacionais e 15 assistentes técnicos, tendo a maioria contrato em fungdes publicas por tempo
indeterminado.

No ano lectivo 2010-2011, ano para o qual existem referentes nacionais calculados, a idade média dos
alunos situa-se claramente abaixo da mediana nacional, o que sugere uma reduzida incidéncia de
retencgdes no percurso escolar dos alunos que frequentam a escola. Cerca de 74% dos alunos nio tém
auxilios econémicos, no ambito da acdo social escolar, valor que estd em linha com a mediana nacional.
Quanto as profissdes dos pais e encarregados de educagdo de técnico superior ou intermédio e a
formacao de nivel superior e secundario e superior, a sua distribui¢cdo mostra que se encontram abaixo
da mediana nacional.

3- AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andalise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacio
formula as seguintes apreciacgoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

Relativamente ao ano letivo 2009-2010, observa-se que a taxa de conclusdo do 12.° ano se encontra em
linha com o valor esperado. Constata-se, também, que a média das classificacdes finais de Portugués e
Matematica do 12.° ano se encontra acima do valor esperado.

A analise da evolucdo das taxas de transicio/conclusido dos cursos cientifico-humanisticos do ensino
secundario revela, no Gltimo triénio, uma progressiva melhoria.
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No que se refere aos resultados das avaliacbes externas dos alunos, verifica-se que a média das
classifica¢bes de Portugués, Matematica, Histéria e Desenho A nos exames do 12.° ano, nos tltimos trés
anos, apresenta uma tendéncia descendente, que também se verifica a nivel nacional. No que se refere a
média das classificacoes de Biologia e Geologia e Fisica e Quimica nos exames do ensino secundario
observa-se uma tendéncia ascendente, acompanhando a tendéncia nacional.

Estao instituidos procedimentos de analise, supervisdo e monitorizacdo dos resultados dos alunos que
envolvem os 6rgdos de direcdo, administracdo e gestdo, bem como as estruturas de coordenacio
educativa e supervisdo pedagoégica, possibilitando ndo s6 a analise dos resultados, mas também o
delinear de estratégias, através da partilha de praticas, de recursos e de mudancas ao nivel da avaliagio
e da elaboracio de provas de avaliacgdo.

A Escola compara os seus resultados com os nacionais e concelhios e identifica areas de maior
qualidade/sucesso, bem como areas de menor sucesso, implementando estratégias que tém conduzido a
melhoria das aprendizagens e a resolucio de dificuldades dos alunos.

A prevencao das desisténcias em todos os cursos ministrados na Escola passa pelo acompanhamento dos
alunos em situacéo de risco por docentes em funcio tutorial, bem como por diferentes medidas de apoio
individualizado. Apesar do empenho da Escola em reduzir a taxa de desisténcia, esta ainda apresenta
valores relativamente altos.

RESULTADOS SOCIAIS

A Escola pugna por uma cultura de integracido onde estdo presentes o apoio e 0 acompanhamento, mas
também o rigor e a exigéncia a nivel da disciplina e valoriza procedimentos de cidadania, democracia e
solidariedade. E visivel o envolvimento dos alunos na rececao que é feita no inicio do ano para os
discentes que frequentam a Escola pela primeira vez, bem como para os pais e encarregados de
educacio. Sao, também, organizadas reunides com a direcdo e com os diretores de turma e efectuada
uma visita a Escola, onde se ddo a conhecer e a ver alguns espetaculos, concebidos e realizados por
alunos.

Os alunos sdo envolvidos em diversos projetos, clubes, concursos e demais atividades, seja no ambito do
Plano Nacional de Leitura, seja através de atividades do projeto Crescer com as drvores, nas atividades
desportivas, nas oficinas de Teatro, Lingua Portuguesa e Latim, nos clubes de robética, arqueologia,
micologia, ateliés de artes plasticas, gindstica acrobdtica e revista Defacto, entre outros. Participam nas
tomadas de decisdes através dos seus representantes nos érgaos de direc¢do, administracio e gestdo. Os
discentes sdo responsaveis pelas atividades que planificam, assim como por todo o equipamento e
espacos que utilizam no desenrolar dessas atividades.

Os alunos conhecem e debatem o cddigo de conduta que lhes é facultado através dos direitos e deveres
do regulamento interno. Os incidentes criticos que surgem recebem uma resposta pronta e efetiva, tanto
por parte dos docentes, como da dire¢do da Escola. A dire¢io monitoriza de forma permanente as
situagoes mais problematicas e age de forma célere. Esta vivéncia estd em sintonia com o elevado
numero de respostas positivas da comunidade educativa aos inquéritos, relativamente ao ambiente de
tranquilidade e disciplina existentes na Escola.

A Escola tem colaborado de forma permanente, ao longo dos anos, em inumeras iniciativas locais e
nacionais de carater social, nomeadamente através da participagdo dos alunos em projetos realizados
em lares de idosos, no Instituto do Sangue, Caritas e Habitat entre outros. A assuncdo destas praticas
foi real¢ada pela comunidade educativa entrevistada.

A Escola investe de forma sistemadtica e estruturada no envolvimento dos alunos em atividades
promotoras da qualidade do sucesso, bem como dos diferentes saberes e competéncias que possibilitam
uma melhor inser¢do na vida ativa e no prosseguimento de estudos. Neste sentido, destacam-se a
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participagdo dos alunos em projetos/programas a nivel local, regional e nacional, em concursos, em
exposicoes, em espectaculos e a atribuicio de prémios e de diplomas aos alunos/turmas que evidenciam
comportamentos meritorios e sucesso académico. O sucesso e o seu impacto nos alunos sdo divulgados
na pagina da Internet, na revista escolar Defacto e na imprensa local. Os alunos e as familias
manifestam satisfacdo com as praticas do reconhecimento dos sucessos dos discentes.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Foi evidente nos resultados dos inquéritos de satisfacdo a generalizada concordancia de alunos, de
professores, de encarregados de educacao, trabalhadores niao docentes e comunidade em geral com o
trabalho desenvolvido pela Escola. Os alunos entrevistados realcam a amizade, as atividades de
expressdo plastica e de educacio fisica e desporto. Por sua vez, os docentes enaltecem o respeito e
comportamento dos alunos, a partilha de competéncias e responsabilidades e a lideranca. Os
trabalhadores nao docentes relevam a boa lideranca e disponibilidade da dire¢do. Os encarregados de
educacio destacam a qualidade de ensino, a satisfacao dos filhos e o agrado pelos resultados.

A comunidade envolvente — camara municipal e juntas de freguesia, por exemplo — evidenciam o papel
mobilizador da Escola, o ambiente de permanente didlogo, a colaboracdo na edi¢cdo de livros
monograficos (por exemplo o Atlas Desportivo de uma das freguesias), a intervencao nas iniciativas da
autarquia e a criacdo de espetaculos préoprios que atraem publicos de toda a cidade. Neste aspeto, o
teatro, a gindstica e a revista Defacto sdo ja referéncias da Escola inscritas na memoria dos bracarenses
e uma forma de garantir uma visibilidade do sucesso dos alunos que ultrapassa o espaco da cidade e é
reconhecido a nivel nacional.

A Escola tem vindo a promover acgbes que contribuem para o desenvolvimento da comunidade
envolvente, através do aumento do nivel de qualificacées dos adultos e, sobretudo, pelo impacto social da
valorizacao do papel da Escola e da formacao.

Em conclusio, os pontos fortes predominam na totalidade dos campos em andlise, em resultado de
praticas organizacionais generalizadas e eficazes. A acdo da Escola tem produzido um impacto
consistente, quer em alinhamento, quer acima dos valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Tais fundamentos justificam a atribuicao
da classificacio de MUITO BOM no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
PLANEAMENTO E ARTICULACAO

Com o acompanhamento do conselho pedagdgico e dos coordenadores de ano/disciplina, a articulacio
curricular, inter e intradepartamental, assume-se como o principal objetivo do projeto educativo. Nas
reunides dos coordenadores de departamento assegura-se, em linhas gerais, a articulacao
interdepartamental. Esta é operacionalizada nas equipas de trabalho formadas por docentes de diversos
departamentos, em articulagdo também com os responsaveis da biblioteca e dos clubes/oficinas e com o
diretor da revista escolar, que planificam atividades conjuntas e interdisciplinares inseridas no plano
anual. O tema central da revista, este ano subordinado ao 40.° aniversario da Escola com a atual
designacéo, é o mote para a dinamizac¢io das diferentes iniciativas a desenvolver ao longo do ano letivo.

A articulacdo interdisciplinar de conteddos e de atividades consubstancia-se no ambito dos projetos
curriculares de turma e das iniciativas inscritas no plano anual, nomeadamente nas visitas de estudo,
nos projetos como Crescer com as drvores e Biblioteca de jardim, nos clubes de robdtica, de teatro e de
Latim, nas semanas tematicas e no sarau de encerramento do ano letivo, entre outros, eventos que
mereceram uma apreciacio muito positiva por parte da comunidade educativa.
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Os professores, dentro da sua area disciplinar, desenvolvem um trabalho colaborativo regular na
elaboracio das planificac¢ées, afericio dos instrumentos de avaliacio, construcdo de matrizes comuns e
critérios de correc¢do, partilha de experiéncias e de materiais pedagdgicos, analise dos resultados de final
de periodo/ano letivo e no estabelecimento de estratégias de melhoria das aprendizagens.

A Escola constitui equipas pedagdgicas que, por norma, acompanham os alunos ao longo de todo o
ensino secunddrio, facto que facilita a sequencialidade das aprendizagens. Contudo, esta fica
comprometida, na transicdo do 9.° ano para o ensino secundario, porquanto a cooperacgio sistematica
com os estabelecimentos de ensino de proveniéncia dos alunos ainda nédo é uma realidade.

A gestdo dos programas de cada disciplina é objeto de monitorizagdo nas reuniées de coordenacio de
ano/disciplina, onde sdo desencadeados os mecanismos necessarios para garantir o seu cumprimento.

PRATICAS DE ENSINO

O planeamento a curto prazo atende as caracteristicas das turmas e insere-se no de ambito geral, sendo
feito pelos docentes, a titulo individual ou de parceria. Os conselhos de turma, no ambito dos projetos
curriculares, garantem a adequacgio das respostas educativas as caracteristicas e as capacidades e
ritmos de aprendizagem dos alunos. As necessidades dos discentes sdo identificadas e as respostas séo
procuradas articuladamente pelos 6rgaos de direcdo, administracdo e gestdo, pelas estruturas de
coordenacdo educativa e supervisio pedagdgica e pelas familias. Sdo oferecidos apoios educativos que se
traduzem, por exemplo, na frequéncia de salas de estudo, no apoio pedagdgico acrescido, no apoio
pedagogico individualizado direcionado preferencialmente aos alunos dos cursos profissionais, nas aulas
de preparacgdo para os exames nacionais e nas atividades das oficinas, dos clubes e das bibliotecas.

Os apoios educativos realizam-se com qualidade, sendo de relevar o apoio dado aos alunos surdos,
especialidade em que a Escola dispoe de professores com elevada experiéncia. A Escola estd atenta aos
alunos com potencial de aprendizagem, estimulando e valorizando as suas capacidades, através da
integracdo em oficinas/clubes/projetos e em tutorias, embora nédo lhe proporcione programas especificos
de desenvolvimento.

O servigo de psicologia e orientagdo, em articulagdo com o gabinete de apoio ao aluno e a familia,
desenvolveu um trabalho consistente em varios dominios — apoio psicopedagoégico, formagdo interna,
divulgacido da oferta formativa noutras escolas e orientagdo escolar. Neste ambito, é de sublinhar a
reorientac¢do do percurso formativo de alunos do 10.° ano, a escolha adequada de opc¢des disciplinares
face aos cursos pretendidos e a informacio sobre profisses/mercados de trabalho. A sua intervencao
conjuga-se com a dos docentes, diretores de turma e suas coordenadoras, pais e encarregados de
educacio e entidades externas.

A Escola, como resposta aos interesses dos alunos e das familias, dispée de uma oferta formativa e
curricular diversificada, estruturada numa estratégia de motivacdo e inclusdo, permitindo o
desenvolvimento das competéncias profissionais e dos saberes praticos, com reflexos nos niveis positivos
de empregabilidade. As vias profissionalizantes assumem grande importancia, tendo em conta a
diversidade de cursos e o nimero de alunos inscritos.

As metodologias ativas integram, frequentemente, as praticas letivas e estdo igualmente presentes nas
atividades de enriquecimento curricular. Com o objetivo de desenvolver oportunidades de aprendizagem
e valorizacdo das atividades de enriquecimento curricular, a Escola mobiliza multiplos dispositivos,
nomeadamente as iniciativas do desporto escolar com especial destaque para o troféu ESAS, o Sarau de
encerramento do ano que culmina em dois espetaculos no Parque de Exposi¢des de Braga, o Centro de
Formacgdo Desportiva aberto a alunos de outras escolas, a revista anual Defacto que conta com a
colaboracdo de alunos e ex-alunos, as oficinas de teatro, de arte e de latim, o projeto Crescer com as
drvores, as atividades da Biblioteca de jardim e da Biblioteca Escolar Manuel Monteiro e as aulas
abertas, entre outras.
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A Escola valoriza a dimensio experimental do curriculo, bem patente na realizacdo sistemadtica de
experiéncias e nas visitas de estudo a centros de investigacio cientifica que contribuem fortemente para
o desenvolvimento da componente pratica na aprendizagem das ciéncias, fomentando nos intervenientes
uma atitude positiva face ao método cientifico. A dimensdo artistica ganha particular relevancia através
das atividades desenvolvidas na Oficina de Teatro, no Clube de Artes e nas exposi¢oes artisticas e nas
visitas de estudo. Os alunos entrevistados demonstraram um elevado grau de satisfacdo com a forma
como as dimensoes artistica e experimental tém sido abordadas na Escola.

Os docentes adotam préaticas educativas estimulantes, rentabilizando os recursos tecnoldgicos
disponiveis. A plataforma Moodle, reforgada pelo correio eletronico, constitui-se como uma ferramenta
pedagodgica promotora da autonomia das aprendizagens.

E visivel a aposta da direcdo numa gestdo racional do tempo dedicado as aprendizagens dos alunos. Os
horarios das salas de estudo, a funcionar em turno contrario ao das aulas dos alunos, permitem que
todos os discentes as possam frequentar. As tardes de 4.* feira, mais libertas de atividades letivas,
destinam-se a participacio dos alunos nas atividades de enriquecimento do curriculo.

O planeamento elaborado pelos docentes respeita as orientagdes dos departamentos/grupos de
recrutamento, sendo a monitorizacdo da atividade letiva feita, fundamentalmente, através do balanco
da execucdo das planificacdes e da analise dos resultados escolares. Apesar de néao ser frequente, houve
casos de intervenc¢io e supervisio da pratica letiva quando problemas de ordem cientifica ou disciplinar
foram diagnosticados, recorrendo-se a colaboracdo de outros docentes para, por exemplo, partilhar
correcgoes de testes ou experimentar estratégias e recursos diferenciados.

MONITORIZACAO E AVALIAGAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Encontram-se definidos critérios de avaliacdo em todas as disciplinas, estando devidamente

[N

especificados os pesos a atribuir nos dominios cognitivo e atitudinal. A confianga nos resultados
também prosseguida através de praticas como a elaboragio em conjunto das matrizes dos testes,

o

prévio levantamento do nimero de alunos que pretendem realizar exame a determinadas disciplinas,

V)

adesdo aos testes intermédios, a harmonizacio das matrizes nas disciplinas que tém exames nacionais e
entre as matrizes internas e externas e a existéncia de aulas abertas a todos os alunos da cidade de
Braga, em junho, como preparacgao para os exames de 12.° ano.

A Escola valoriza as potencialidades dos alunos, procurando responder aos seus interesses e permitindo
que atinjam os resultados — escolares, sociais, civicos — que ambicionam. Para isso hd uma permanente
monitorizacdo dos processos e dos resultados para, caso seja necessario, diversificar formas de
avaliacao, reaferir critérios e instrumentos e desencadear novas iniciativas de apoio de forma a garantir
0 sucesso dos alunos e evitar a sua desmotivacdo. Conselho pedagdgico e estruturas de coordenacao
educativa e supervisio pedagdgica fazem a andlise comparada dos resultados dos alunos na mesma
disciplina/ano de escolaridade e procedem ao confronto com os resultados dos exames nacionais, o que
contribui também para aferir o processo de avaliacao.

A Escola monitoriza, também, de forma sistematica a frequéncia e a eficacia das diferentes modalidades
de apoio educativo, tendo-se constatado a elevada frequéncia nos diferentes espacos de apoio, bem como
o sucesso alcancado por uma grande parte dos alunos. Dai que a desisténcia tenha vindo
paulatinamente a diminuir e a reorientacdo vocacional seja uma pratica, facilitada pela diversificada
oferta formativa da Escola.

Em conclusio, os pontos fortes predominam em todos os campos de andlise em resultado da prestacao
de um servico educativo consistente, onde se reconhecem praticas eficazes que tém um impacto forte na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares, o que
justifica a atribuicéo da classificagdo de MUITO BOM no dominio Prestac¢io do Servi¢co Educativo.
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3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

O projeto educativo explicita com clareza principios, valores e objetivos gerais, identifica problemas em
diversos dominios e estratégias de atuacdo para minorar ou resolver os problemas identificados,
articulando com o plano anual de atividades uma estratégia clara para a acéo.

A diregdo apresenta um conjunto de propostas para a Escola, onde se encontra patente a possibilidade
de experimentar e de resolver os problemas de forma inovadora, mantendo e melhorando os processos ja
existentes, mas também criando novas estratégias para responder aos problemas que ainda nao foram
capazes de solucionar. O sentido de pertenca e de identificacdo com a Escola estd bem patente e é
fomentado através de temas transversais que envolvem os varios projetos desenvolvidos pela
comunidade educativa.

A lideranca de topo é uma lideranga forte mas que sabe valorizar as liderancas intermédias, partilhar
as decisbes e responsabilizar todos os atores educativos. A confianga, a estabilidade, o respeito muatuo e
o acreditar nas diferentes capacidades da comunidade educativa tém possibilitado a mobilizacao dos
recursos humanos e materiais na prossecuc¢io de diversos projetos inovadores em areas diversificadas.

As liderancas intermédias apresentam-se fortes, com capacidade de partilhar, articular e decidir em
conjunto, muito sustentadas também na grande estabilidade do corpo docente e na sua experiéncia
profissional.

A Escola estabelece um conjunto de parcerias com diversas instituicbes da comunidade, com
repercussbes positivas a nivel da prestacdo do servico educativo. Estas parcerias possibilitam a
resolucio de problemas dos alunos da Escola, o patrocinio para o desenvolvimento de atividades e
espetaculos e a participacdo em eventos a nivel desportivo, teatral, artistico, de satde, ambiente, bem
como a realizagio de estagios para os alunos dos cursos profissionais.

GESTAO

A gestao dos recursos é pensada e efetivada de forma eficiente, tendo em conta as necessidades,
preferéncias e caracteristicas pessoais e profissionais dos envolvidos. O critério de continuidade
pedagogica é aplicado sempre que possivel.

A comunidade escolar realga a adequacio e agradabilidade do edificio e dos equipamentos da Escola,
mercé das obras de requalificagdo realizadas pela Parque Escolar, E.P.E. concordancia que é visivel nas
elevadas percentagens de respostas positivas dadas pela comunidade educativa aos questionarios,
excecao feita aos balnearios que apresentam alguns problemas em termos de espago.

A Escola apresenta 6timas condi¢des para a prossecucio da sua missdo, seja através da realizacao dos
mais diversos projetos e atividades, seja através do intercambio entre a vivéncia de momentos de
aprendizagem e de momentos ltdicos. Os laboratérios encontram-se bem apetrechados, possibilitando a
realizacdo da parte experimental das ciéncias e a biblioteca/centro de recursos é um espago amplo, bem
equipado e que regista uma forte afluéncia de alunos. Sdo visiveis, em todo o edificio e em espacos
especificos, diversos equipamentos tecnolégicos. As condi¢bes de acessibilidade a pessoas com
mobilidade condicionada estdo salvaguardadas na generalidade do edificio.

O numero reduzido de assistentes operacionais condiciona a gestdao que é possivel fazer de modo a
garantir o funcionamento dos variados sectores e a sua seguranca e vigilancia. E de realcar a
manutengdo, limpeza e permanente embelezamento da Escola, por via de uma estética presente e ativa
nos diversos espacos. A Escola tem melhorado os circuitos de comunicacio entre os diversos atores
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educativos, através das tecnologias da informacio e comunicacao, tendo recentemente sido criado um e-
mail institucional para os assistentes técnicos e operacionais.

AUTOAVALIAGAO E MELHORIA

A Escola tem uma cultura de avaliacido de processos bem enraizada, concretizada através de relatorios
frequentes e cuidadosamente elaborados e certificada pela forma como a comunidade educativa valoriza
as propostas que apresenta para a melhoria de praticas e processos. A formacido da equipa de
autoavaliacdo, obtida em oficinas com formadores da Universidade do Minho, no ambito do Projeto
Avaliagdo em Rede (PAR), e ainda pela participa¢do no Programa de Avaliacdo de Escolas com Ensino
Secundario (AVES), garantiu uma identidade de discursos, de instrumentos e de resultados, o que
facilita a andlise dos relatérios em sede de conselho pedagdgico, departamentos e conselho geral, bem
como a qualquer membro da comunidade educativa que pretenda consulta-los na pagina Web.

Na sequéncia das areas de melhoria assinaladas na anterior avaliagao externa e do programa da OCDE
sobre lideranca das escolas, os responsaveis escolares, sob 0 mote Avaliar para compreender e melhorar,
tem vindo a desenvolver ac¢oes de autoconhecimento que abrangem diversas areas organizacionais, com
especial relevancia para a andlise dos resultados académicos e do processo de melhoria da articulagao
curricular, bem como da consecuc¢io das iniciativas do plano anual de atividades e do projeto educativo.
Foram também construidos e aplicados questiondrios de satisfacdo que abrangem vérias areas de
organizacao e que envolvem toda a comunidade educativa. O relatério produzido, bem estruturado e de
facil leitura, identificou pontos fortes e fracos e estabeleceu orientacées para planos de melhoria, que,
depois de debatido pelas liderancas de topo e intermédias, foi amplamente divulgado a comunidade
educativa, estando disponivel para consulta na Escola e na pagina Web.

A Escola tem criado planos de melhoria coerentes com a autoavaliagdo efetuada, o que tem permitido
alterar procedimentos, critérios de avaliacdo e metas em funcio das propostas apresentadas, dando
consisténcia, continuidade e coeréncia a autoavaliagdo realizada e evidenciando o impacto no
planeamento, na organizagao e nas praticas.

Em conclusdo, a Escola é gerida por liderangas fortes e mobilizadoras da comunidade educativa. Os
pontos fortes predominam na totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes e generalizadas, com impacto na melhoria das aprendizagens e dos resultados
dos alunos e nos respetivos percursos escolares, pelo que a classificagdo deste dominio é de MUITO

BOM.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo realga os seguintes pontos fortes no desempenho da Escola:

= A evolucdo das taxas de transicdo/conclusdo dos cursos cientificos-humanisticos do ensino
secundario, no ultimo triénio.

= A diversificacdo da oferta educativa e a valorizacdo das aprendizagens, que tém contribuido
para o aumento das expectativas dos alunos e das familias e a diminui¢io do abandono escolar;

= A promocdo de diferentes modalidades de apoio educativo, com a finalidade de criar condigdes
de sucesso a todos os alunos.
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= A valorizacdo das dimensées artistica e experimental do curriculo com impacto positivo no

desenvolvimento do espirito artistico e cultural e na implementacdo de contextos de
aprendizagem mais estimulantes.

= A visdo e a estratégia que, orientada por metas claras e avalidveis, capacita a Escola para
pensar e reformular o seu futuro.

= As liderancas fortes e mobilizadoras de uma comunidade educativa profundamente identificada
com a Escola.

® O desenvolvimento de uma cultura de avaliacdo bem enraizada, concretizada em praticas de
autoavaliacdo consistentes e alargadas, determinante para o estabelecimento de planos de
melhoria.

A equipa de avalia¢do entende que as areas onde a Escola deve incidir prioritariamente os seus esforgos
para a melhoria sdo as seguintes:

= As taxas de desisténcia escolar.

= A articulacdo com os estabelecimentos de proveniéncia dos alunos, de forma a garantir a
sequencialidade das aprendizagens na transicdo do 9.° ano para o ensino secundario.

= A supervisdo da pratica letiva em sala de aula, a valorizar como estratégia de desenvolvimento
e de estimulo a qualidade profissional e cientifica dos docentes.
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