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| - INTRODUCAO

A Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de
avaliacdo dos estabelecimentos de educacao pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario, definindo orientagoes gerais para a
auto-avaliacao e para a avaliacao externa.

ApOs a realizagdo de uma fase-piloto, da responsabilidade de um
Grupo de Trabalho (Despacho Conjunto n.° 370/2006, de 3 de Maio),
a Senhora Ministra da Educacao incumbiu a Inspeccao-Geral da
Educacao (IGE) de acolher e dar continuidade ao programa nacional
de avaliacao externa das escolas. Neste sentido, apoiando-se no
modelo construido e na experiéncia adquirida durante a fase-piloto, a
IGE esta a desenvolver esta actividade, entretanto consignada como
sua competéncia no Decreto Regulamentar n.° 81-B/2007, de 31 de
Julho.

O presente relatério expressa os resultados da avaliacdo externa do
Agrupamento Vertical de Escolas da Correlha (Ponte de Lima),
realizada pela equipa de avaliacao, na sequéncia da visita efectuada
entre 09 e 11 de Fevereiro de 2010.

Os capitulos do relatério - Caracterizacdo do Agrupamento,
Conclusées da Avaliacao por Dominio, Avaliacao por Factor e
Consideragdes Finais - decorrem da analise dos documentos
fundamentais do Agrupamento, da sua apresentacao e da realizacado
de entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliacao externa fomente a auto-
avaliacao e resulte numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento constituindo este relatério um instrumento de reflexdo e
de debate. De facto, ao identificar pontos fortes e pontos fracos, bem
como oportunidades e constrangimentos, a avaliacao externa oferece
elementos para a construcado ou o aperfeicoamento de planos de
melhoria e de desenvolvimento de cada escola, em articulagao com a
administracao educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagao externa congratula-se com a atitude de
colaboracao demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na
preparacao e no decurso da avaliacao.

Avaliacao Externa das Escolas 2009-2010

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacdo dos
cinco dominios

Muimo Bom - Predominam o0s
pontos fortes, evidenciando uma
regulacao sistematica, com base
em procedimentos explicitos,
generalizados e eficazes. Apesar
de alguns aspectos menos
conseguidos, a organizagao
mobiliza-se para o aperfeicoa-
mento continuo e a sua acgao tem
proporcionado um impacto muito
forte na melhoria dos resultados
dos alunos.

Bom - A escola revela bastantes
pontos fortes decorrentes de uma
accao intencional e frequente,
com base em procedimentos
explicitos e eficazes. As actuagoes
positivas sao a norma, mas
decorrem  muitas vezes do
empenho e da iniciativa indi-
viduais. As accdes desenvolvidas
tém proporcionado um impacto
forte na melhoria dos resultados
dos alunos.

Suriciente - Os pontos fortes e os
pontos fracos  equilibram-se,
revelando uma accao com alguns
aspectos positivos, mas pouco
explicita e sistematica. As accoes
de aperfeicoamento sao pouco
consistentes ao longo do tempo e
envolvem areas limitadas da
escola. No entanto, essas accoes
tém um impacto positivo na
melhoria dos resultados dos
alunos.

INsuFicientE - Os pontos fracos
sobrepoem-se aos pontos fortes. A
escola nao demonstra uma
pratica coerente e nao desenvolve
suficientes accoes positivas e
coesas. A capacidade interna de
melhoria é reduzida, podendo
existir alguns aspectos positivos,
mas pouco relevantes para o
desempenho global. As acgdes
desenvolvidas tém proporcionado
um impacto limitado na melhoria
dos resultados dos alunos.
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- CARACTERIZA(}Z\O DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas da Correlha localiza-se no concelho de Ponte de Lima, em ambiente rural,
abrangendo actualmente na sua area pedagdgica quatro freguesias: Correlhd, Seara, Facha e Vitorino das
Donas. A 1 de Setembro de 2008, com a construcao da Escola Basica do 1.° ciclo e Jardim-de-Infancia (EB1/JI)
da Correlha, anexa a Escola Basica com 2.° e 3.° Ciclos (EB2,3) da Correlha, constitui-se a Escola Basica
Integrada da Correlha, concluindo-se esta concentracao logistica das escolas com a construcao do Centro
Escolar da Facha (1 de Setembro de 2009), onde estao integradas as EB1 e JI das freguesias da Seara, Facha e
Vitorino das Donas. Desta forma, o Agrupamento concentra-se em duas edificacdbes que facilitam a
sociabilizacao dos alunos e enriquecem a sua vivéncia escolar. A Escola-Sede do Agrupamento apresenta uma
construcao confortavel e harmoniosa, constituindo um pélo educativo assente numa estrutura de blocos unidos,
com dois pisos, que comportam 25 salas de aula, normais e especificas. A estruturacao fisica desta edificacao
completa-se com uma Biblioteca devidamente apetrechada, a qual se complementariza com a existente no
bloco destinado ao Jardim-de-Infancia e EB1 da Correlha, em que, conjuntamente com as doze salas de aula
para o 1.° ciclo e educacao pré-escolar, usufrui de gabinetes de trabalho de professores, salas dos assistentes
operacionais e técnicos e de professores, gabinete destinado a Associacao de Pais e Encarregados de Educacao
e sala das actividades de animacao e apoio a familia, para além de parque infantil existente com area definida
para o recreio.

Actualmente o Agrupamento é frequentado por 897 criancas/alunos, dos quais 170 da educacgao pré-escolar,
286 do 1.° ciclo, 161 do 2.° ciclo, 250 do 3.° ciclo e 30 formandos em dois cursos de educacao e formacao (Tipo
2). E residual o nimero de alunos de outras nacionalidades. No ambito da Accao Social Escolar, ha 181 alunos
abrangidos pelo escaldo A e 148 pelo escalao B, o que significa que 47,2% dos discentes beneficia de auxilios
econdémicos. Refira-se que 41,8% dos alunos do ensino basico ndo possuem computador nem Internet, contra
42,9%, que afirmam possuir estas duas ferramentas. Os que possuem apenas computador sao 15,3%.

Sao conhecidas as habilitacoes académicas de 59,1% dos encarregados de educacao. Destes, 50,9% tém o 2.°
ciclo, 23,9% o 1.° ciclo, 14,2% o 3.° ciclo, 6,3% o ensino secundario, 4,2% tém um curso superior ou médio e
0,5% nao tém habilitacoes. Sao conhecidas as profissoes de 58,1% dos encarregados de educacao. A sua
distribuicao é a seguinte: 59% Operarios, artifices e trabalhadores da inddstria, 20,6% Empregados dos servicos
e comércio, 10,5% sao Quadros superiores, dirigentes e profissdes intelectuais, 5,4% Trabalhadores nao
qualificados, 2,5% Empregados na agricultura e trabalho qualificado da agricultura e pescas e 2% Técnicos e
profissoes de nivel intermédio.

O corpo docente, segundo dados do Gabinete Coordenador do Sistema de Informagao do ME (MISI), é
constituido por 95 docentes, dos quais 80% sao professores do quadro. Refira-se que 64% dos docentes
possuem menos de 20 anos de servico e 80% tém até 50 anos de idade. Do pessoal ndo docente fazem parte
27 trabalhadores, sendo 19 assistentes operacionais e oito assistentes técnicos. Destes, 92,6% tém menos de
20 anos de servico e 100% tém 30 ou mais anos de idade.

1l - CONCLUSOES DA AVALIACAO POR DOMINIO

0 Agrupamento tem instituido praticas sistematicas de analise dos resultados escolares que implicam, nao
apenas os docentes titulares de grupo/turma e conselhos de turma, como também os departamentos
curriculares e o Conselho Pedagogico. Deste trabalho resulta a identificacdo de areas de maior insucesso e a
definicdo das estratégias tendentes a sua superacdao. Na educacdo pré-escolar sdo elaborados registos da
aquisicao de competéncias das criancas que sao transmitidos, periodicamente, aos encarregados de educacao.
No que se refere as taxas de transicao, os resultados escolares do Agrupamento situam-se, em todos os ciclos e
anos de escolaridade, acima dos valores nacionais, o0 que evidencia a eficacia das estratégias implementadas
para a superagao de eventuais dificuldades de aprendizagem. O desempenho dos alunos nas provas de
afericao, nos ultimos trés anos, evidencia a persisténcia de algumas dificuldades em Lingua Portuguesa, tanto
no 4.° ano, como no 6.° ano de escolaridade com valores abaixo dos nacionais, a excepcao dos resultados do 4.°
ano, em 2009, que superaram os nacionais. Tendéncia inversa observa-se em Matematica, cuja percentagem
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de niveis positivos se situou sempre acima da nacional, com excepgao do 4.° ano em 2008 e do 6.° ano em
2009, cujos valores ficaram ligeiramente abaixo dos nacionais. No que se refere aos resultados dos exames
nacionais do 9.° ano de escolaridade, o desempenho dos alunos é positivo, dado que as médias em Lingua
Portuguesa e Matematica igualaram ou superaram as nacionais.

A participacao e o desenvolvimento civico sao dimensdes muito valorizadas e reflectem as prioridades do
Projecto Educativo. Para além do envolvimento dos alunos no embelezamento dos espagos escolares, o
Agrupamento promove estas dimensoes através da participacao em projectos de dimensao europeia, tais como
o Clube Europeu e o Projecto Comenius, os quais tém proporcionado vivéncias culturais diversificadas e
enriquecedoras em resultado dos intercambios com alunos de escolas europeias. O clima educativo que se
vivencia é facilitado pelo comportamento disciplinado dos alunos, pela forte identificacdo com a sua escola e
pelo respeito entre todos os intervenientes da comunidade escolar.

Muito embora o Agrupamento se debata com constrangimentos decorrentes da sua localizacdo em ambiente
rural, da inexisténcia dos Servigos de Psicologia e Orientagao que assegure a orientacao vocacional dos alunos,
bem como do baixo capital cultural presente na maioria das familias, a construcado de clima educativo propicio
as aprendizagens, o investimento estratégico em novas ofertas formativas e a existéncia de mdltiplos
dispositivos de valorizagao das aprendizagens tém permitido ultrapassar as dificuldades com sucesso e registar
impactos positivos nos resultados escolares.

A articulacao e a sequencialidade entre os diferentes niveis de educacdao e ensino ainda nao estao
consolidadas, existindo, por isso, espago para melhoria. A articulacdo interdisciplinar €& patente no
desenvolvimento de determinados projectos e actividades, bem como na elaboracao e execugcado dos projectos
curriculares de turma. Apesar de se terem observado aulas no ambito do processo de avaliagdo do desempenho
dos docentes, ainda ndo existem procedimentos sistematicos de acompanhamento directo da pratica lectiva em
sala de aula. Este acompanhamento é realizado, por via indirecta, nas reunioes dos departamentos, dos grupos
disciplinares e dos conselhos de turma. O Agrupamento esta atento a situacao dos alunos referenciados com
necessidades educativas especiais e/ou com dificuldades de aprendizagem, assegurando o seu efectivo
acompanhamento através dos docentes de educacdo especial e de apoio educativo, em articulagdo com
algumas instituicoes locais, desenvolvendo um trabalho meritério, quer no dominio dos apoios e diferenciacao
pedagogica, quer no dominio do acompanhamento psicoldgico individual ou em grupo de alunos. De igual modo,
existe um trabalho importante na vertente da orientacao escolar e vocacional e ainda no encaminhamento de
alunos para centros de actividades ocupacionais e de integracao na via profissionalizante.

Os docentes demonstram uma visao abrangente do curriculo, promovendo aprendizagens que vao para além do
cumprimento estrito dos programas nacionais. Nesta vertente é de realcar a diversidade de actividades e
projectos desenvolvidos, bem como o trabalho desenvolvido no ambito dos clubes existentes. O Agrupamento
promove o desenvolvimento do ensino experimental aproveitando os laboratérios existentes na Escola-Sede e os
recursos humanos na promocao de actividades praticas nos 1.°, 2.° e 3.° ciclos. As actividades e os projectos, o
estimulo ao saber cientifico, as saidas ao exterior, o intercambio com varias escolas europeias e a valorizacao
cultural local traduzem a abrangéncia do curriculo e a valorizacao dos saberes.

Os documentos estruturantes do Agrupamento revelam coeréncia, ainda que apresentem debilidades a nivel da
avaliacao da eficacia das medidas e dos planos de acgdo implementados. A distribuicdo do servico docente e
nao docente é realizada de acordo com critérios pedagogicos definidos, tendo em conta os interesses dos
alunos e o bom funcionamento dos servicos. A formacao continua do pessoal docente e nao docente é
entendida como uma condicdo para a melhoria do seu desempenho, pelo que sdo dinamizadas, a nivel interno,
accgoes de formacao, principalmente na area das tecnologias da informacao e comunicacao. Sao de destacar os
esforcos da direccao no sentido de reforcar a imagem do Agrupamento, nomeadamente pela melhoria das
instalagdes e dos seus espacos exteriores e ainda para captar recursos financeiros, para além dos provenientes
do Orgcamento do Estado, tendo em vista criar condicoes propicias a um ensino de qualidade e garantir a
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equidade no acesso aos bens educativos. A seguranca é objecto de uma actuacédo preventiva sistematica nas
unidades educativas.

A direcgdo com o apoio e a colaboracao activa das associacdes de pais e encarregados de educacao tem
promovido varias iniciativas para envolver os pais ho acompanhamento dos seus educandos e na dindmica do
Agrupamento. Cultivam-se parcerias com as instituicoes locais e regionais ligadas ao mundo empresarial, social
e cultural.

As evidéncias recolhidas permitiram constatar que existe uma actuagao sistematica orientada para a equidade
e justica, seja na insercao dos alunos nas turmas, na elaboragdo dos horarios e no acesso as actividades e
projectos, seja na resolucao de problemas sociais.

A lideranca estd enquadrada pelos documentos estruturantes e orientadores do Agrupamento, onde estdo
definidos, hierarquizados e calendarizados os objectivos, definidas metas e estabelecidas prioridades. A direccao,
com especial relevo para a Directora, € motivada e empenhada, orientando a sua acgao para tarefas definidas, no
sentido da melhoria dos processos e dos resultados e para a criacao de um clima de acolhimento e integragao e de
uma cultura de escola que facilite o sentido de pertenca. O aprofundamento da articulacao entre os diferentes ciclos,
6rgaos de direccao, administracao e gestao e estruturas de coordenacgao educativa e supervisao pedagbgica € uma
das prioridades de todos os envolvidos. A participacdo no quotidiano escolar € trabalhada de forma estratégica,
através de uma gestao aberta, dialogante e com delegacdao de competéncias e consequente responsabilizacdo da
gestao intermédia, sempre que tal se justifica. Os niveis de assiduidade e de satisfagcao de docentes e nao docentes
sao elevados e ndo ha registo de incidentes criticos de relevo nestes grupos profissionais. A abertura a inovacao
caracteriza-se pela concretizagdo de projectos em que as tecnologias da informacdo e comunicacao sao utilizadas
como ferramentas ao servico das didacticas, como € o caso da Matematica, bem como da adesao a projectos
nomeadamente o Projecto Net-ldndia, do qual tem resultado um impacto muito positivo, quer nas aprendizagens
realizadas quer nos resultados obtidos pelos alunos.

O Agrupamento estabelece ainda um conjunto significativo de parcerias e protocolos com associacbes e
entidades situadas na sua area de influéncia aderindo, também, a varios projectos de ambito local, por exemplo
a participacao na Feira Medieval do concelho de Ponte de Lima, o que Ihe confere visibilidade e reforca a sua
imagem externa.

A forma como o Agrupamento estad organizado, embelezado e gerido, a qualidade do clima e da cultura
organizacionais, a busca de melhoria continua, a promocao do bem-estar e do sucesso global dos alunos, a
abertura ao exterior, a pratica da internacionalizacao em favor dos alunos e das suas vivéncias sao o resultado
de uma lideranga muito dinamica e empenhada, pese embora o facto do processo de auto-avaliagao se
encontrar numa fase inicial.

0 Agrupamento tem instituidas algumas praticas dispersas de auto-avaliagdo ao nivel das estruturas de
coordenacao educativa e supervisdo pedagbgica e dos 6rgaos de direccdo, administracdo e gestdo, com
enfoque nos resultados escolares e nos relatorios apresentados pelas diferentes estruturas intermédias ao
Conselho Pedagogico e ao Conselho Geral. Ainda que deste processo decorra a identificacao de alguns pontos
fortes e fracos, bem como as oportunidades de melhoria a incorporar no planeamento da ac¢ao educativa,
permanecem fragilidades dada a inexisténcia de um processo de auto-avaliagao mais abrangente e estruturado
gue permita integrar, num todo coerente, as praticas dispersas que estao instituidas. Este trabalho encontra-se
agora a cargo de uma equipa de auto-avaliacao recentemente constituida que ja procedeu a sua planificagao e
divulgacdo. Porém, a vontade de melhoria organizacional, suportada pelo empenho e entusiasmo da
generalidade dos profissionais, podera construir uma cultura de questionamento mais abrangente e constituir-
se como alicerce para a sustentabilidade do seu progresso futuro.
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1.1 Sucesso académico

Na educacao Pré-escolar sdo elaborados registos sobre as competéncias adquiridas pelas criancas, dos quais é
dado conhecimento aos encarregados de educacgao, no final dos periodos lectivos. Neste nivel e nos trés ciclos
do ensino basico encontram-se instituidas praticas sistematicas de andlise dos resultados escolares que
envolvem, num primeiro momento, os titulares de grupo/turma e os conselhos de turma, bem como os
departamentos curriculares. Desta analise resulta a identificacao das areas de maior sucesso e insucesso, bem
como a definicao de estratégias tendentes a melhoria dos resultados nas disciplinas problematicas, tais como o
apoio pedagdgico.

0 Agrupamento tem taxas de transicao/conclusao nos 1.°, 2.° e 3.° ciclos, pela mesma ordem, de 98,2%, 97% e
93,9%, 0 que as situa acima das nacionais em 2,1%, 5% e 8,8%, respectivamente. Quando comparadas as
percentagens de niveis positivos das provas de afericdo com os resultados nacionais nos Gltimos trés anos,
registam-se, em Lingua Portuguesa, resultados abaixo dos nacionais nos 4.° e 6.° anos, com excepcao do 4.°
ano, em 2009, que superou a média nacional em 4,5%. Em Matematica, nos trés Gltimos anos, a percentagem
de niveis positivos situa-se sempre acima da nacional, com excepcao do 4.° ano em 2008 e do 6.° ano em
20009, cujos valores ficaram ligeiramente abaixo dos nacionais (0,4% e 2,9%, respectivamente).

No que se refere aos resultados dos exames nacionais do 9.° ano de escolaridade, a média das classificacoes
em Lingua Portuguesa igualou a nacional nos anos de 2007 e 2008 e superou-a em 0,3 pontos, numa escala
de 1 a 5, em 2009. Em Matematica, a média ficou sempre acima da nacional, com excepcao do ano de 2007
em que igualaram esse valor. O Agrupamento, por intermédio de relatérios apresentados ao Conselho
Pedagogico, monitoriza a eficacia dos planos de recuperacdo e acompanhamento aplicados aos alunos que
revelam maiores dificuldades de aprendizagem. As situacoes de desisténcia e abandono escolar consideram-se
resolvidas (nenhuma situagao registada no Gltimo ano), para o que terao contribuido, para além das
estratégicas de apoio pedagdgico, a criacao dos cursos de educacgao e formacao.

1.2 Participacao e desenvolvimento civico

O ambiente educativo vivenciado no Agrupamento reflecte as prioridades educativas do Projecto Educativo,
centrado na educacgao para a cidadania. Efectivamente esta € uma dimensao muito valorizada da vida escolar,
dado que o Agrupamento desenvolve e participa em projectos de dimensao europeia, tais como o Clube Europeu
e o Projecto Comenius, os quais tém possibilitado vivéncias culturais diversificadas e enriquecedoras em
resultado dos intercambios com alunos de escolas europeias. Por sua vez, ainda que nao sejam promovidas
iniciativas formais de auscultacdo dos alunos, estes identificam as aulas de Formacao Civica, orientadas pelo
director de turma, como os momentos privilegiados para a discussao dos assuntos da turma e de outras
iniciativas promotoras da sua envolvéncia na vida escolar. Existe uma Associacao de Estudantes, de
constituicao muito recente, que desenvolve algumas iniciativas orientadas para a ocupacao dos tempos livres
dos alunos, se bem que ainda permaneca fragil a sua acgao e a sua afirmacao junto dos mesmos. Ainda assim,
€ particularmente visivel o envolvimento dos alunos no embelezamento dos espacos escolares com a exposicao
permanente de trabalhos, sendo reconhecido o empenho da direccao, dos professores e dos trabalhadores para
a criacao de um ambiente favoravel a sua participacdo que se concretiza, também, através da grande
diversidade de actividades com destaque para a Feira Medieval do concelho de Ponte de Lima e para os clubes,
tais como os clubes de jornalismo, de musica, de histéria, entre outros. Merecem relevancia alguns projectos,
cujos objectivos tém a ver com questdes transversais na dimensao da cidadania, como a educacao ambiental
ou a educacao para a salde.

1.3 Comportamento e disciplina

Esta € uma dimensao que ndo se assume como problematica na vida escolar. Com efeito, os alunos conhecem
e cumprem as regras, tém um comportamento disciplinado, quer na relacdo com o0s seus pares, quer com
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docentes e ndo docentes. Os alunos, para além de disciplinados, sdo assiduos e pontuais, para o que
contribuird a valorizagdo dessas dimensodes no Projecto Educativo e a sua operacionalizacdo em contexto de
sala de aula, particularmente, na area curricular nao disciplinar de Formacao Civica, onde sao debatidas as
questdes alusivas a estas matérias. Os alunos e os encarregados de educacado reconhecem a atitude pré-activa
dos directores de turma que rapidamente identificam e agem de acordo com as situacoes detectadas, mas
também do pessoal nao docente que, em funcao da sua dedicacao, soube granjear o respeito e a consideracao
dos alunos. Quando se observa algum comportamento desadequado dentro da sala de aula, o aluno é
acompanhado a Biblioteca ou a sala de estudo, onde realiza uma tarefa previamente definida. A profusdo de
trabalhos dos alunos nos espacos escolares e o respeito que os alunos manifestam em relacao a estes espacos
evidenciam a intencionalidade com que o Agrupamento trabalha estas dimensoes, sendo notério o impacto
positivo ho ambiente e no clima de trabalho.

1.4 Valorizacao e impacto das aprendizagens

Muito embora o Agrupamento enfrente constrangimentos que decorrem da inexisténcia dos Servicos de
Psicologia e Orientacao, bem como do baixo capital cultural presente na maioria das familias, a verdade é que o
clima educativo propicio as aprendizagens e o investimento estratégico em novas ofertas educativas,
designadamente os cursos de educacao e formacao, e em mdultiplos dispositivos de valorizagdo das
aprendizagens tém permitido ultrapassar as dificuldades com sucesso. Assim, a aposta nas tecnologias da
informacao e comunicacao e a criacao de espacos alternativos de aprendizagem, como € a caso da oficina da
Matematica, a sala de estudo permanente, os clubes tematicos, tais como o Clube Europeu, o clube de
jornalismo, viajar no tempo, A descoberta da Histdria, o clube de musica e os projectos Comenius e Educar para
a Saulde, sao exemplos de promocao e valorizagao dos saberes e das aprendizagens, com um impacto positivo
nos resultados escolares.

Sao conhecidas as expectativas dos alunos face a escola, nomeadamente em resultado das auscultacoes
levadas a cabo pelos titulares de turma e directores de turma, sendo estes os principais responsaveis pelo
acompanhamento dos alunos, designadamente na sua integracao na turma e na escola e no aconselhamento e
orientacdo para o prosseguimento de estudos. Assim, a generalidade dos alunos tem vindo a dar
prosseguimento aos seus estudos quer no ensino secundario regular, quer nas escolas profissionais da regiao,
dispondo o Agrupamento destes dados e tendo, inclusivamente, acompanhado o seu desempenho académico.

2.1 Articulacao e sequencialidade

A articulacao curricular € assegurada pelas estruturas de coordenacao educativa e supervisao pedagogica, sob
a orientacao e o acompanhamento do Conselho Pedagégico ainda que esta seja uma area pouco consolidada e
onde persistem debilidades. Os departamentos curriculares rednem, regularmente, para elaborar as
planificacdes das diferentes disciplinas e areas do saber, aferir os critérios de avaliagao, reflectir sobre os
resultados dos alunos, partilhar de experiéncias e materiais, construir materiais de avaliacao e verificar o
cumprimento dos programas. As educadoras de infancia realizam em conjunto com os docentes do 1.° ciclo
reunides onde planificam a dinamizacdao de diversas actividades educativas. A sequencialidade limita-se a
transmissao de informacao sobre as competéncias adquiridas pelas criangas aos professores do 1.° ano, nao se
encontrando consolidadas nos restantes ciclos. A articulagao interdisciplinar é patente no desenvolvimento de
determinados projectos e actividades, bem como na elaboracdo e execucdo dos projectos curriculares de turma.
Apesar da inexisténcia de Servicos de Psicologia e Orientacdao, o Agrupamento promove actividades de
orientacdo dos alunos e familias nas opgoes a tomar, através de actividades de formacao e de esclarecimento.
A divulgacao de opcoes e de orientacao vocacional é realizada em articulacao com os directores de turma e com
0 apoio de algumas instituicdes locais.

2.2 Acompanhamento da pratica lectiva em sala de aula

Existe coeréncia entre o planeamento da actividade lectiva e as orientagbes emanadas pelos diferentes
departamentos curriculares dado que os projectos curriculares de grupo/turma decorrem dessas mesmas
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orientagcbes ainda que incorporem as especificidades do trabalho a desenvolver com cada turma. Existem
orientacoes para a elaboracdo dos projectos curriculares de turma e os departamentos adaptam os critérios
gerais de avaliacao dos alunos as especificidades das disciplinas. A construcao dos instrumentos de avaliacao
diagnoéstica é fruto de um trabalho cooperativo entre os docentes, nomeadamente entre os docentes do 4.° e 5.°
anos de escolaridade. A direccdo, o Conselho Pedagégico e as estruturas de coordenacao educativa e
supervisao pedagoégica, a partir dos registos de avaliacao de final de periodo e ano lectivo, procedem a reflexao
dos resultados dos alunos e implementam estratégias para a promoc¢ao do sucesso.

0 acompanhamento da pratica lectiva em sala de aula nao constitui uma pratica assumida. A sua monitorizacao é
realizada, de forma indirecta, pelas estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagoégica, através das
planificacdes, da auscultacao sobre o cumprimento dos programas e as consequentes estratégias utilizadas.

2.3 Diferenciacao e apoios

A referenciagao e a avaliacao das criangas/alunos com necessidades educativas especiais sao realizadas por
iniciativa dos encarregados de educacao, dos docentes, em especial directores de turma, dos técnicos ou
servigos de salde. Os docentes da educacao especial, os conselhos de turma, os titulares de grupo/turma e os
orgaos de direccado, administracao e gestao colaboram na definicao da resposta educativa e asseguram a sua
concretizacao na perspectiva do sucesso educativo. As medidas especificas contemplam: curriculos individuais,
adaptacoes curriculares, condicoes especiais de avaliagao, apoio pedagbgico personalizado e acompanhamento
em sala de estudo. Nao obstante a inexisténcia dos Servigos de Psicologia e Orientacao, o Agrupamento recorre
a varias instituicoes locais e/ou de proximidade com as quais mantém protocolos, tais como, o Centro de Salde,
Associacao de Paralisia Cerebral, Associacao Amigos do Autismo (com a prestacao de auxilio familiar e
despistagem), Associa¢ao Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Diminuido Mental (com a despistagem e
acompanhamento profissional), Associacao de Cegos e Ambliopes de Portugal, Camara Municipal de Ponte de
Lima, Centro Equestre do Vale do Lima (para a hipoterapia), Centro Hospitalar de Viana do Castelo e parcerias
com empresas locais no ambito de programas de transicao para a vida activa dos alunos com necessidades
educativas de caracter permanente. As estratégias de diferenciacao explicitas nos planos de recuperacao e de
acompanhamento, a dinamizacao de projectos com impacto nas aprendizagens e a disponibilidade dos
docentes nas horas de trabalho de estabelecimento tém contribuido para a eficacia das aprendizagens e o
consequente sucesso educativo.

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizacao dos saberes e da aprendizagem

0O Agrupamento, tendo em conta os interesses e as expectativas dos alunos, os recursos de que dispoe e 0 meio
sociocultural onde se insere, alargou a oferta educativa com a abertura de dois cursos de educacgao e formacgao
(Electricista de Instalacoes e Cozinha) que respondem aos interesses dos alunos e as necessidades locais. A
componente experimental constitui uma presenca sistematica, designadamente no ensino das Ciéncias e no
Projecto de Educacao para a Salde. A Matematica tem sido beneficiada com a adesao ao Plano de Accao para a
Matematica, com alargamento ao 1.° ciclo. O Agrupamento revela um grande dinamismo no desenvolvimento
das componentes artistica e desportiva através de um leque diversificado de projectos e actividades. A
relevancia reconhecida pelas tematicas que envolvem as actividades e os projectos, nomeadamente o clube
europeu, o clube de jornalismo, o clube de teatro, o projecto Comenius, a Net-landia, o Desporto Escolar com
areas de referéncia e as iniciativas, como a feira do livro, a feira medieval, o arraial minhoto, as exposicoes
diversas e muitas outras, constituem oportunidades que potenciam a educacdo e a formacgao integral das
criangas/alunos, indo ao encontro do Projecto Educativo, cujo lema é interagir para melhorar.

3.1 Concepcao, planeamento e desenvolvimento da actividade

Os documentos orientadores (Projecto Educativo, Projecto Curricular, Plano Anual de Actividades) constituem-se
como instrumentos de gestao, transmitindo uma visao centrada na melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem, na diversificacdo curricular, bem como na luta contra o insucesso e o abandono escolares. No
entanto, nao definem indicadores concretos que permitam avaliar a eficacia das diferentes medidas
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implementadas. Foram definidos critérios para a atribuicdo do Estudo Acompanhado e para o meio bloco da
oferta de escola, tendo em vista o incremento da cidadania e a melhoria das aprendizagens nas disciplinas com
mais insucesso. Ainda, no sentido de melhorar a qualidade das aprendizagens nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica implementaram-se medidas tais como a sala de estudo, a oficina da Matematica, o
Plano de Acgao para a Matematica, a plataforma Moodle, a Net-landia, entre outras.

3.2 Gestao dos recursos humanos

Na distribuicao do servico docente prevalece como critério a continuidade pedagogica dos docentes, directores
de turma e das equipas pedagogicas dos cursos de educacao e formacao. Na gestdo do pessoal ndo docente
ajusta-se, sempre que possivel, o perfil as funcoes a desempenhar. Cultiva-se o acolhimento e a integracao dos
docentes, nao docentes e alunos que ingressam pela primeira vez no Agrupamento, através de dinamicas
socializadoras positivamente reconhecidas, dando-lhes a conhecer o ambiente acolhedor, a organizagao e as
normas de funcionamento.

O Agrupamento diagnosticou as necessidades de formagao continua do pessoal docente e ndo docente, tendo
desenvolvido formagao, a nivel interno, nomeadamente na area das tecnologias da informagao e comunicagao.
A comunidade educativa ouvida manifestou niveis de satisfacdo assinalaveis sobre a qualidade da comunicacao
e a circulacao expedita da informagao. Os assistentes técnicos respondem as necessidades do Agrupamento e
desenvolvem as suas tarefas com profissionalismo e eficacia, bem como os assistentes operacionais que se
sentem valorizados pela comunidade educativa e respeitados pelos alunos.

3.3 Gestao dos recursos materiais e financeiros

Os espacos exteriores e interiores da Escola Basica Integrada da Correlha e o Centro Educativo da Facha, que
constituem o Agrupamento, estao limpos, bem cuidados e embelezados com trabalhos realizados pelos alunos,
sendo as entradas vigiadas. A Escola-Sede dispde, entre outros espacos/equipamentos, de (i) varias salas de
aulas com quadros interactivos e projectores multimédia, (ii) sala de informatica, (iii) sala de Matematica, (iv)
sala de mdusica, (v) sala de Educacao Visual e Tecnol6gica, (vi) dois laboratérios de Ciéncias da Natureza e
Fisico-Quimica, (vii) uma Biblioteca/Centro de Recursos Educativos - que integra a Rede de Bibliotecas
Escolares - apetrechada com equipamentos informaticos, audio e video, com um acervo bibliografico razoavel e
diversificado. As criancas/alunos das EB1/Jl tém também um centro de recursos/biblioteca que se prepara para
integrar a Rede de Bibliotecas Escolares. O Agrupamento esta a reforcar progressivamente o seu equipamento
de base digital, com a aquisicao de mais material, e a intensificar a utilizagao das tecnologias da informacao e
comunicacao, utilizando-os para a comunicagao interna. Consciente que o comportamento dos alunos é
condicionado pela qualidade dos espacos, a direccao tem investido na sua requalificacao, designadamente ao
nivel da pintura de algumas salas, da seguranca, da salubridade e do cuidado dos espacos envolventes. A
seguranca € objecto de uma actuacao preventiva sistematica através da implementacao do Plano de Prevencgao
e Emergéncia que comportam a realizacao regular de exercicios e simulacros.

0 Agrupamento procura captar verbas para além das provenientes do Orcamento do Estado, nomeadamente
das juntas de freguesia, da cedéncia a titulo oneroso do pavilhdo gimnodesportivo e da candidatura a projectos,
gue tem investido na criacao de espacos pedagogicos bem equipados.

3.4 Participacao dos pais e outros elementos da comunidade educativa

Sao varias as iniciativas desencadeadas pelo Agrupamento para incrementar a participacdo dos pais e
encarregados de educacao na vida escolar, desde logo, as reunides no inicio e no decurso do ano lectivo, com
os docentes da educacao pré-escolar, os professores titulares de turma do 1.° ciclo e os directores de turma, co-
responsabilizando-os na organizacao escolar e no acompanhamento dos seus educandos. Também, como forma
de aumentar a participacdo dos pais no acompanhamento dos seus educandos, os professores titulares de
turma e os directores de turma flexibilizam os respectivos horarios de atendimento. O Agrupamento promove
accoes de formacao para pais, a realizacao de eventos e convivios, como Exposicdes Tematicas (da espiga ao
pao, mantas elaboradas pelos pais), a Festa de Natal, a Feira do Livro e a Feira Medieval. Neste ambito, releva-
se a accao empenhada e dindmica das associacoes de pais e encarregados de educacao, que possuem uma
visdo esclarecida das potencialidades da organizagao, constituindo uma mais-valia para a resolugdao de
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problemas. O Agrupamento desenvolve parcerias com instituicoes locais, ligadas ao sector empresarial, social e
cultural, com vista ao combate ao insucesso e abandono escolares. Os pais e encarregados de educacao
conhecem os documentos estruturantes, tém acesso a plataforma digital e sobretudo tém uma voz activa nos
orgaos onde tém assento, nomeadamente no Conselho Geral, Conselho Pedagégico e nos conselhos de turma.

3.5 Equidade e justica

A politica interna do Agrupamento pratica e incentiva o respeito pelos principios da equidade e justica na
comunidade escolar. A equidade é um critério presente na distribuicdo do servico docente, na constituicao de
turmas, na elaboracao de horarios, na avaliagdo das aprendizagens e no livre acesso as actividades e projectos.
Numa perspectiva de igualdade de oportunidades, o Agrupamento responde as necessidades dos discentes de
modo a permitir que vivenciem experiéncias que rompam com o ciclo de baixa escolarizagao familiar e de
interioridade que os caracteriza, na maioria dos casos. A existéncia de parcerias com entidades externas,
promotoras da inclusao, nomeadamente empresas locais, € uma prioridade no processo de desenvolvimento
organizacional. Os alunos entrevistados consideram que ha transparéncia, equidade e justica no modo como
sao tratados e avaliados, com regras e critérios que afirmam conhecer e debater com os professores e
respectivos directores de turma.

4.1 Visao e estratégia

Tendo em conta o contexto de ruralidade em que o Agrupamento se insere e a predominancia de um baixo
capital cultural na maioria das familias, o Projecto Educativo orienta-se para dar resposta a estas problematicas
e apresenta um conjunto de prioridades que envolvem a promog¢ao do sucesso escolar dos alunos e a aposta na
sua formacao como pessoas e cidadaos. Para o efeito, define objectivos e prioridades que sao partilhados pela
comunidade escolar com enfoque na qualidade das aprendizagens e na melhoria dos resultados escolares, com
particular atencao a disciplina de Lingua Portuguesa. Neste ambito, a dinamizagao das bibliotecas escolares (foi
instalada uma no Centro Escolar da Facha) e da sala de estudo constitui prioridade para a elevacao das
competéncias no dominio da Lingua Portuguesa.

A aposta no Desporto Escolar, a dindmica das tecnologias da informacao e comunicagao no espaco escolar e a
vivéncia de um ambiente acolhedor, que assenta na existéncia de instalacoes cuidadas e de um clima de
afecto, de didlogo, de promogao da participacdo e do sentido de segurangca sao exemplos de medidas
intencionais para que o Agrupamento seja reconhecido e procurado pela sua qualidade, gestao, acolhimento e
profissionalismo. O acompanhamento dos alunos, o facto de ser percepcionado como uma escola de afectos, de
apresentar bons resultados a Matematica em todos os ciclos, faz deste Agrupamento uma instituicao respeitada
e de qualidade. A visao estratégica e o seu desenvolvimento futuro focalizam-se na capacidade de elaborar
projectos inovadores no campo das tecnologias da informagdo e comunicagao, colocando-as ao servico da
didactica das disciplinas, aproveitando os recursos humanos existentes e o sucesso de experiéncias ja
ensaiadas com impactos muito positivos nos resultados escolares, como é o caso da Matematica.

4.2 Motivacao e empenho

Os membros da direc¢ao, especialmente a Directora, sdo muito empenhados, motivados e activos. Conhecem
bem as areas de intervencao relativas as diferentes liderancas, valorizam a complementaridade de funcoes,
fazendo uma adequada delegacado de competéncias, enquadrada por supervisao ajustada, e descentralizando
decisOes. As estruturas intermédias motivam os diferentes intervenientes, apoiam e monitorizam as accgoes
desenvolvidas, sob supervisao e orientagao da direccao.

Fruto de um clima de satisfagao que se vivencia no quotidiano escolar e que é estrategicamente trabalhado pela
direccao com base no dialogo, os niveis de assiduidade do pessoal docente e nao docente sao elevados. Nao ha
noticia de incidentes criticos nestes grupos profissionais, o clima e ambiente organizacionais sao
percepcionados como de exceléncia e os niveis de satisfacao pela pertenca a instituicao muito elevados. As
liderancas apostam estrategicamente na construgao de uma cultura escolar positiva, integradora e aberta ao
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exterior, através da participacdo da comunidade escolar num amplo conjunto de projectos e actividades que
reforcam a imagem externa do Agrupamento.

4.3 Abertura a inovacgao

Existe abertura a inovacdo, concretizando-se sobretudo no envolvimento em projectos potenciadores de
melhoria dos processos e dos resultados, como o Plano Nacional de Leitura e o Plano de Acg¢do para a
Matematica. Também sao desenvolvidos outros projectos inovadores, relacionados com a aprendizagem, de
entre os quais se salientam a Net-landia, vocacionada para o ensino da Matematica, que consiste num concurso
online que conta com a adesdo de um nldmero consideravel de estudantes desta e de outras escolas do pais.
Para além deste, o Clube Europeu valoriza a dimensdo do empreendedorismo e da multiculturalidade em que a
mobilizacao entre estudantes no espaco europeu € dinamizada e operacionalizada pelos alunos. O recurso a
hipoterapia, enquanto projecto vocacionado para alunos com necessidades educativas especiais de caracter
permanente, é também de referenciar.

4.4 Parcerias, protocolos e projectos

O Agrupamento estabelece parcerias activas, materializadas em protocolos e outras formas de associagao com
entidades sediadas na comunidade educativa. Dessas, é conveniente salientar a Camara Municipal de Ponte de
Lima, as juntas de freguesia, os Servicos Plblicos de Saude, os Bombeiros e empresas da sua zona de
influéncia. Tem igualmente parcerias com instituicoes de referéncia, tais como a Escola Superior de Educacao
do Instituto Politécnico de Viana do Castelo, a Universidade Fernando Pessoa, a Universidade do Minho, o
Centro de Formacao do Alto Lima e a Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Diminuido Mental. E
junto destas instituicbes que o Agrupamento procura os apoios externos de que necessita para melhorar a
prestacao do seu servigo educativo, dos seus resultados, a qualificagao de vivéncias psicossociais e a aquisicao
por parte dos alunos e das suas familias de conhecimentos que contribuam para o desenvolvimento de
competéncias ao nivel da cidadania e do saber-estar e da abertura ao mundo europeu.

Merece referéncia a parceria estabelecida com a Camara Municipal de Ponte de Lima que permitiu a
requalificacdo de espagos, como por exemplo, a constru¢do e equipamento do Centro Escolar Facha, do
pavilhdao desportivo da Escola-Sede e das bibliotecas escolares. Aderiu, também, a varios projectos de ambito
local, por exemplo a participacao na Feira Medieval do concelho de Ponte de Lima, o que confere visibilidade e
refor¢a a sua imagem externa.

5.1 Auto-avaliacao

0 Agrupamento ja tem instituidas algumas praticas de auto-avaliagdo ao nivel das estruturas de coordenacao e
supervisao educativa e dos 6rgaos de administracao e gestao. Para além da analise periddica dos resultados
académicos, tanto da classificagdo interna como da externa, comparando-os com os valores nacionais, é feita
no final do ano lectivo uma avaliacdo global a partir de relatérios apresentados pelas diferentes estruturas
intermédias ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho Geral onde se procede a identificacao dos pontos fortes e
fracos bem como a preparacao do novo ano lectivo. A identificacdo das oportunidades de melhoria tem
resultado do aproveitamento deste processo. No entanto, o Agrupamento constituiu, no presente ano lectivo,
uma equipa de auto-avaliacdo com representantes do pessoal docente, nao docente e encarregados de
educacao, com o objectivo de construir um processo de auto-avaliagdo mais abrangente e estruturado, que
permita integrar num todo coerente, as praticas dispersas que estao instituidas. Porém, este trabalho apesar de
planificado, ainda se encontra numa fase embrionaria de construcao e aplicacao dos inquéritos a comunidade
escolar (alunos, pais, pessoal docente e nao docente), pelo que o Agrupamento ainda nao dispde de resultados
que permitam a construgao de planos indutores de melhoria no seu funcionamento.
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5.2 Sustentabilidade do progresso

A vontade de melhoria organizacional, explicitada nos documentos internos e transmitida pela generalidade dos
intervenientes entrevistados, necessita de ser acompanhada pela implementacao de praticas de auto-avaliacao
globalizantes e que garantam um progresso sustentado do Agrupamento. Sem prejuizo da reflexao interna ja
ensaiada desde ha varios anos e que tem constituido oportunidade de melhoria, a verdade é que as
dificuldades encontradas na estruturagcao de um modelo consistente e global de auto-avaliacao, ainda, nao
permitiram a construcdo de uma cultura de questionamento abrangente e que possibilite uma identificacao
clara dos seus pontos fortes e fracos ou das oportunidades e constrangimentos existentes na envolvente.
Porém, o empenho e entusiasmo da generalidade dos profissionais e a boa reputacao social que o Agrupamento
conseguiu construir junto da comunidade em que se insere poderao constituir-se como os alicerces para a
sustentabilidade do seu progresso futuro.

V - CONSIDERAGOES FINAIS

Neste capitulo, apresenta-se uma seleccao dos atributos do Agrupamento de Escolas da Correlha (pontos fortes
e fracos) e das condigdes de desenvolvimento da sua actividade (oportunidades e constrangimentos). A equipa
de avaliacdo externa entende que esta seleccao identifica os aspectos estratégicos que caracterizam o
agrupamento e define as areas onde devem incidir os seus esforgcos de melhoria.

Entende-se aqui por:

o Pontos fortes — atributos da organizacao que ajudam a alcancar os seus objectivos;

e Pontos fracos - atributos da organizagao que prejudicam o cumprimento dos seus objectivos;

e Oportunidades - condicoes ou possibilidades externas a organizacao que poderao favorecer o
cumprimento dos seus objectivos;

e Constrangimentos - condicoes ou possibilidades externas a organizacdo que poderdao ameacar o

cumprimento dos seus objectivos.
Os topicos aqui identificados foram objecto de uma abordagem mais detalhada ao longo deste relatorio.

Pontos fortes

= Qs resultados de Matematica nas provas de afericao do 4.° ano e os dos exames nacionais do 9.° ano,
em 2009.

= O clima educativo pautado pela disciplina e pelo respeito entre docentes, nao docentes e alunos.
®" Adiversidade de actividades e projectos e a qualidade do trabalho desenvolvido pelos clubes.

= A participacdo das associacdes de pais e encarregados de educacao e dos representantes da
comunidade educativa na vida escolar.

®= O dinamismo e empenho das liderancas de topo e intermédias.

= A concretizacdo de projectos inovadores com recurso as tecnologias da informacdo e comunicacao
enquanto ferramentas ao servico das aprendizagens.

Agrupamento de Escolas da Correlha - Ponte de Lima



Pontos fracos

®= Qs resultados nas provas de afericao do 6.° ano em Lingua Portuguesa, inferiores, em regra, aos
nacionais no Gltimo triénio;

= Afragil articulagao e sequencialidade entre os diferentes ciclos de educacao e ensino;

®= Ainsuficiéncia de mecanismos generalizados de supervisao e acompanhamento da pratica lectiva em
sala de aula;

®"  Aauséncia de indicadores avaliativos da generalidade dos objectivos fixados nos documentos de
planeamento;

= Afalta de um processo de auto-avaliacao abrangente e estruturado.

Oportunidades
= A recente construcdo do Centro Escolar da Facha, associada a instalagao, neste estabelecimento, de

uma biblioteca escolar, podera favorecer o aprofundamento da articulagao entre os ciclos de estudo e a
dinamizacao de projectos orientados para a melhoria dos resultados dos alunos.

Constrangimentos
= Afalta dos Servigos de Psicologia e Orientacado podera comprometer o despiste, a monitorizagao e o

acompanhamento sustentado das situagoes problematicas que ocorrem, bem como a orientacao
escolar e vocacional dos alunos.
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