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| - INTRODUCAO

A Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de
avaliacdo dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar e dos
ensinos béasico e secundario, definindo orientacdes gerais para a
auto-avaliacao e para a avaliacao externa.

Apo6s a realizacdo de uma fase-piloto, da responsabilidade de um
Grupo de Trabalho (Despacho Conjunto n.° 370/2006, de 3 de Maio),
a Senhora Ministra da Educacao incumbiu a Inspeccao-Geral da
Educacao (IGE) de acolher e dar continuidade ao programa nacional
de avaliacao externa das escolas. Neste sentido, apoiando-se no
modelo construido e na experiéncia adquirida durante a fase-piloto, a
IGE esta a desenvolver esta actividade, entretanto consignada como
sua competéncia no Decreto Regulamentar n.° 81-B/2007, de 31 de
Julho.

O presente relatério expressa os resultados da avaliagao externa do
Agrupamento de Escolas Luisa Todi - Setubal, realizada pela equipa
de avaliacao, na sequéncia visita efectuada entre 12 e 14 de Abril de
2010.

Os capitulos do relatério - Caracterizacdo do Agrupamento,
Conclusées da Avaliacao por Dominio, Avaliacdo por Factor e
Consideracdes Finais - decorrem da andlise dos documentos
fundamentais do Agrupamento, da sua apresentacao e da realizacao
de entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliacao externa fomente a auto-
avaliacao e resulte numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este relatério um instrumento de reflexao
e de debate. De facto, ao identificar pontos fortes e pontos fracos,
bem como oportunidades e constrangimentos, a avaliacao externa
oferece elementos para a construcao ou o aperfeicoamento de planos
de melhoria e de desenvolvimento de cada escola, em articulacao
com a administragcao educativa e com a comunidade em que se
insere.

A equipa de avaliacao externa congratula-se com a atitude de
colaboragdo demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na
preparacao e no decurso da avaliacao.

Avaliacao Externa das Escolas 2009-2010

ESCALA DE AVALIAGAO

Niveis de classificacdo dos
cinco dominios

Muiro Bom - Predominam os
pontos fortes, evidenciando uma
regulacao sistematica, com base
em procedimentos explicitos,
generalizados e eficazes. Apesar
de alguns aspectos menos
conseguidos, a organizacao
mobiliza-se para o aperfeigoa-
mento continuo e a sua accao
tem proporcionado um impacto
muito forte na melhoria dos
resultados dos alunos.

Bom - A escola revela bastantes
pontos fortes decorrentes de uma
accao intencional e frequente,
com base em procedimentos
explicitos & eficazes. As
actuacgoes positivas sao a norma,
mas decorrem muitas vezes do
empenho e da iniciativa indi-
viduais. As acgoes desenvolvidas
tém proporcionado um impacto
forte na melhoria dos resultados
dos alunos.

Surrciente - Os pontos fortes e os
pontos fracos  equilibram-se,
revelando uma acgao com alguns
aspectos positivos, mas pouco
explicita e sistematica. As acgoes
de aperfeicoamento sao pouco
consistentes ao longo do tempo e
envolvem areas limitadas da
escola. No entanto, essas accoes
tém um impacto positivo na
melhoria dos resultados dos
alunos.

INSuFICiENTE - Os pontos fracos
sobrepoem-se aos pontos fortes.
A escola nao demonstra uma
pratica coerente e nao
desenvolve suficientes acgoes
positivas e coesas. A capacidade
interna de melhoria é reduzida,
podendo existir alguns aspectos
positivos, mas pouco relevantes
para o desempenho global. As
accoes desenvolvidas tém
proporcionado um impacto
limitado  na melhoria  dos
resultados dos alunos.
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- CARACTERIZA(}Z\O DO AGRUPAMENTO

0 Agrupamento de Escolas de Luisa Todi, constituido em 2004 e reestruturado em 20086, situa-se na zona leste
do municipio de Setibal e estéa integrado nas freguesias de S. Sebastido e Gambia - Pontes - Alto da Guerra. As
alteracoes ao longo dos Ultimos cinco anos na composicao do Agrupamento nao tém favorecido a aquisicao, por
parte da comunidade educativa, da sua efectiva identidade. Trata-se de um Agrupamento formado por nove
estabelecimentos, distribuidos por uma extensa area geografica, com caracteristicas urbanas e rurais: oito
escolas basicas do 1.° ciclo (n.° 4, n.° 6, n.° 10, n.° 11, Alto da Guerra, Casa do Gaiato, Gdmbia, Montinho da
Cotovia) e a Escola Basica dos 2.° e 3.° ciclos de Luisa Todi, Escola-Sede. O nimero total de alunos é de 2048,
sendo 1173 do 1.° ciclo (53 turmas, das quais 46 funcionam em regime de horario duplo), 610 do 2.° ciclo (26
turmas, das quais trés sao de percursos curriculares alternativos) e 265 alunos do 3.° ciclo (12 turmas, das
quais uma é de percursos curriculares alternativos). Funcionam, ainda, cursos de educacao e formacao de
adultos com 112 formandos e cursos de educacao extra-escolar (alfabetizacao), com 234 inscricoes.

Beneficiam de auxilios econémicos, no ambito da Acgao Social Escolar, 411 alunos (20,0%): 273 no escalao A
(13,3%) e 138 no escalao B (6,7%). A percentagem de alunos com computador em casa é de 69,6% e a dos que
tém ligacao a internet a partir de casa é de 56,0%. No que diz respeito a diversidade cultural, constata-se que
9,7% dos alunos sao estrangeiros, nomeadamente do Brasil, da Guiné-Bissau, de Cabo Verde, de Angola, da
Ucrania e da Moldavia.

0 corpo docente é constituido por 159 professores, sendo 102 (64,2%) do quadro de Agrupamento, 12 (7,5%)

do quadro de zona pedagédgica e 45 (28,3%) contratados. O pessoal nao docente é constituido por 44
assistentes operacionais e por 16 assistentes técnicos.

Os pais e encarregados de educacao exercem fungdes ligadas ao sector terciario (29,6%) - servidores de
proteccao e de seguranga, empregados de escritério, empregados de mesa, caixas e bilheteiros -, ao sector
secundario (21,5%) - trabalhadores da construcao civil e da metalurgia - e 35,5% estao desempregados ou
desconhece-se a sua profissdo. O nivel de escolaridade de 44,8% dos pais e encarregados de educagao situa-se
entre 0 3.° ciclo e 0 ensino secundario e 7% concluiu o ensino superior.

1l - CONCLUSOES DA AVALIACAO POR DOMINIO

Nas provas de aferi¢do do 4.° ano, os resultados obtidos pelos alunos do Agrupamento situaram-se acima das
médias nacionais, 0 mesmo ndo acontecendo com o seu desempenho naquelas provas do 6.° ano e nos exames
do 9.° ano. E no 2.° ciclo que se registam os piores resultados, tanto no que se refere as taxas de sucesso, como
as provas de afericao, embora se verifiqgue uma evolucdo positiva nas taxas de conclusdo. A diminuicao do
abandono escolar e da indisciplina, duas das metas do Projecto Educativo, foram claramente atingidas. A area
da Formacao Civica, nos 2.° e 3.° ciclos, assume-se como um espaco de debate dos direitos e deveres dos
alunos e de questdes no ambito da formacgao e do desenvolvimento civico. Como estratégia para a promocao da
cidadania e para a regulacdo de conflitos, a realizacdo de assembleias de turma, no 1.° ciclo, tem
desempenhado um papel fundamental. O baixo indice de escolaridade de uma grande percentagem dos
encarregados de educacao, associado as caréncias socioeconémicas e culturais e ao desinteresse de muitos no
acompanhamento dos seus educandos, leva a que as familias ndo tenham, de um modo geral, expectativas
muito altas relativamente a escola.

Ao nivel das coordenacgdes de ano, no 1.° ciclo e nos grupos de recrutamento dos 2.° e 3.° ciclos, sdo efectuadas
as planificacbes de médio e longo prazos, a articulacdo de conteldos e de competéncias, a producao de
materiais didactico-pedagbgicos e a partilha de praticas cientifico-pedagdgicas. O Plano Anual de Actividades e
0s projectos curriculares de turma evidenciam alguma articulacdo interdisciplinar. Os departamentos
curriculares nao estabeleceram metas mensuraveis ao nivel dos resultados escolares, mas identificaram
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situacoes de sucesso ao nivel dos processos e de insucesso nos resultados. Nao estdo generalizadas praticas
que garantam a sequencialidade das aprendizagens na transicdo entre anos e ciclos, em todos os
departamentos. A inexisténcia de Servico de Psicologia e Orientacao compromete a orientacao escolar e
vocacional dos alunos do 9.° ano. A monitorizacdo da pratica lectiva é efectuada pelos coordenadores e
subcoordenadores de departamento, nomeadamente com a realizagao de planificagées conjuntas e a definicao
de estratégias e de procedimentos comuns, mas nao esta instituida a supervisdo em sala de aula. A reflexdo e a
analise dos resultados dos alunos, por disciplina e ano de escolaridade, sao realizadas no Conselho Pedagégico,
mas é nos conselhos de turma que sao definidas as estratégias de superacao e se adoptam procedimentos
para solucionar problemas especificos dos alunos. Os docentes de apoio educativo no 1.° ciclo ndo conseguem
assegurar o apoio a totalidade de alunos que dele necessitam, uma vez que tém, também, de efectuar as
substituicoes de docentes que se encontram a faltar. A eficacia dos planos de recuperacdao e de
acompanhamento tem sido sempre baixa nos trés ciclos, a excepcao daqueles ultimos, no 1.° ciclo. O Plano
Anual de Actividades apresenta uma grande variedade de actividades e de projectos de natureza experimental,
desportiva, ambiental, artistica e cultural que envolvem, no seu conjunto, um ndmero elevado de alunos e
promovem a sua formacao integral.

O Projecto Educativo, o Projecto Curricular e o Plano Anual de Actividades encontram-se articulados e sao
coerentes entre si. Os projectos curriculares de turma estdo adequados as especificidades das turmas e sao
coerentes com o Projecto Curricular de Agrupamento. O ano lectivo € planeado com base no cumprimento dos
critérios contemplados no PCA. O planeamento, sustentado por um diagnéstico que atende aos recursos
humanos e materiais, foi divulgado junto dos docentes e nao docentes, das associacoes de pais e encarregados
de educacao e das autarquias. O Director conhece as competéncias pessoais e profissionais do corpo docente e
nao docente e considera-as na gestao dos recursos humanos. Estao definidos critérios para a constituicao de
turmas e, na distribuicao do servico docente, é dada primazia a continuidade pedagogica. A formacao interna é
pertinente, adequada e da resposta as necessidades do Agrupamento. A Escola-Sede dispde de novas
instalacbes, o que contribuiu para uma melhoria significativa das condigcdes de trabalho. Todavia, o
subdimensionamento dos balnearios dificulta a rentabilizagdo do pavilhdo gimnodesportivo. As bibliotecas das
escolas do 1.° ciclo partiilham os recursos entre si, de forma bastante adequada. Um constrangimento
identificado esta relacionado com o nimero elevado de turmas em regime de horario duplo, o que dificulta uma
melhor prestacao do servico educativo. A inclusao da educacao pré-escolar, no préximo ano lectivo, constitui
uma oportunidade para o Agrupamento. O dinamismo na captacao de receitas proprias revela-se através das
candidaturas a projectos, cedéncia de espacos e obtencdo de donativos e patrocinios. O forte empenho das
Associacoes de Pais e Encarregados de Educacao, destacando-se a da Escola Basica do 1.° Ciclo de Alto da
Guerra, tem contribuido para a melhoria da resposta educativa. A mobilizacao efectiva de varios parceiros da
comunidade tem permitido concretizar as actividades previstas e resolver muitos dos problemas do
Agrupamento. A actuacao dos responsaveis das diferentes estruturas educativas pauta-se por principios de
equidade e justica, que estao presentes nos documentos estruturantes. Sao implementadas estratégias que
promovem a integracao dos alunos em risco de abandono e a educagao e formacao dos que revelam
capacidades excepcionais de aprendizagem.

O Projecto Educativo define orientacoes, objectivos, metas e estratégias para a resolugdo dos problemas que
identifica, mas nao explicita com clareza a evolugcdo esperada, nem a traduz em metas avalidveis. O
Agrupamento tem areas de exceléncia, que sao reconhecidas pela comunidade educativa, designadamente nos
dominios da inclusao dos alunos e no relacionamento entre os diferentes membros da comunidade escolar. O
Agrupamento revela abertura a inovacao, através do envolvimento em varios projectos, na receptividade a novas
iniciativas, aproveitando as oportunidades que se |he apresentam, com repercussdes nas aprendizagens dos
alunos. Entre outras, destacam-se a utilizacao sistematica dos computadores Magalhaes por parte dos alunos,
em varias salas de aula do 1.° ciclo, em estreita colaboracdo com a Biblioteca Escolar/Centro de Recursos e a
nomeacao, para monitores deste espaco educativo, de alguns alunos com planos de desenvolvimento e outros
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que se distinguem por comportamentos meritorios. E evidente a boa interaccdo com o meio exterior, através do
estabelecimento de protocolos e de parcerias com varias entidades, o que muito tem contribuido para a
melhoria do servico educativo prestado.

As estruturas de coordenacao educativa e supervisao pedagogica tém monitorizado e avaliado as actividades
realizadas. A elaboracao do Projecto Educativo concorreu decisivamente para a definicao das metas a atingir,
dos objectivos, das estratégias e de um plano de intervencao, pelo que sao visiveis alguns efeitos destas
praticas auto-avaliativas no planeamento, na gestdo e na organizacdo das actividades. No entanto, estas
praticas ndo se encontram devidamente sistematizadas e articuladas, nem envolvem os diversos elementos da
comunidade educativa.

IV - AVALIACAO POR FACTOR

1.1 Sucesso académico

0 Agrupamento, trimestralmente, recolhe informacao sobre os resultados académicos por disciplina, turma, ano
e ciclo de escolaridade e compara-os com 0s obtidos em anos anteriores. Compara também os resultados das
provas externas com as médias nacionais, ndo o fazendo com os de outras escolas da regido. No 1.° ciclo do
ensino basico, as taxas de conclusao, nos dois primeiros anos do triénio 2006-2007 a 2008-2009, mantiveram-
se inalteradas (93,9%), baixaram no ano seguinte (85%) e situaram-se sempre abaixo da média nacional (-1,3%,
-1,8% e -11,2%), tendo a diferenca face aquela média aumentado, significativamente. Nas provas de afericdo do
4.° ano, no mesmo periodo, o conjunto das classificacoes de Muito Bom, Bom e Satisfaz foi sempre superior as
médias nacionais em Lingua Portuguesa (+1,1%, +4,4% e +2,5%), tal como em Matematica em 2007 (+2,0%) e
em 2009 (+1,3%), e ligeiramente abaixo dos valores nacionais em 2008 (-0,1). No 2.° ciclo, as taxas de
conclusao registaram uma evolu¢ao positiva (73,6%, 83,2% e 87,0%), mas foram sistematicamente inferiores
as nacionais (-15%, -8,4% e -5%). Nas provas de afericao do 6.° ano de Matematica, os valores registados foram
sempre significativamente inferiores as médias nacionais (Lingua Portuguesa: -5,4%, -0,2%; -15,4%;
Matematica: -14,3%, - 5,7% e - 15,3%). No 3.° ciclo, as taxas de conclusao (87,5%, 88,8% e 87,6%) situaram-se
sempre acima das médias nacionais (+9,3, +3,0% e +1,8%), embora a diferenca tenha diminuido ao longo do
triénio. Nos exames nacionais, os alunos obtiveram, sempre, resultados ligeiramente inferiores aos valores
nacionais, tanto em Lingua Portuguesa (-0,4, -0,2 e -0,4) como em Matematica (-0,5, -0,2 e -0,7). Em 2007 foi
criado um curso de educacao e formacao de Pintura e Decoracdao Cerdmica com 13 alunos, dos quais dois
foram transferidos, dois anularam a matricula (ingressaram em cursos ministrados no Instituto de Emprego e
Formacao Profissional), dois foram excluidos por faltas (um destes voltou a Escola em 2009) e sete obtiveram
certificacao académica e profissional. No 2.° ciclo, as disciplinas de maior insucesso sao a Matematica, a Lingua
Portuguesa e o Inglés, e no 3.° ciclo para além destas, o Francés e a Fisico-Quimica.

O Agrupamento centra em causas exteriores a actividade pedagégica os problemas de insucesso,
nomeadamente as caréncias socioecondémicas e culturais e os ambientes familiares pouco propicios ao
acompanhamento escolar dos alunos. A direccao implementou algumas medidas visando a melhoria dos
resultados, nomeadamente a prestacao de apoios educativos pelos préprios docentes dos alunos, o Plano de
Accao da Matematica Il e o reforgo nas disciplinas de Matematica e de Lingua Portuguesa, no ambito do Estudo
Acompanhado.

A diminuicdo do abandono escolar, uma das trés metas do Projecto Educativo, foi claramente atingida, pois, ao
longo do triénio 2006-2007 a 2008-2009, a taxa diminuiu de 4,3% para 0,4%. Esta redugao significativa
decorreu do trabalho articulado com varios parceiros (Programa Escolhas, Unidade de Insercdo na Vida Activa e
EPIS - Empresarios pela Inclusdo Social), da diversificacdo da oferta formativa, do trabalho desenvolvido pelos
directores de turma e, também, da implementacao de diferentes projectos e clubes.
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1.2 Participacao e desenvolvimento civico

Os alunos conhecem o Regulamento Interno (direitos e deveres), mas 0 mesmo nao sucede com o Projecto
Educativo e com o Plano Anual de Actividades, pois nao participaram na elaboracao e discussao destes
documentos. O seu envolvimento no planeamento das actividades é mais frequente no 1.° ciclo, em que sao
chamados a participar na elaboracao da programacao diaria. Foi através do incentivo dos directores de turma e
da direccao que foi criada uma associacdo de estudantes, em 2004-2005. Esta associacao é bastante
dindmica, estando a organizar o desfile de moda Luisa Todi night fashion, em articulacdo com os docentes e
com os encarregados de educacdo, para além das habituais festas de fim de ano e viagens de finalistas. E
manifesto o empenho da direccao com o desenvolvimento de um processo educativo orientado por valores de
inclusao, de respeito mituo, de cooperacao, de solidariedade e de responsabilidade. A area da Formacao Civica,
nos 2.° e 3.° ciclos, assume-se como um espaco de debate dos direitos e deveres dos alunos e de questdes no
ambito da formacao e do desenvolvimento civico. O projecto Parlamento dos Jovens concorre para a promogao
da cidadania e da convivéncia democratica. Como estratégia para o desenvolvimento destes valores e para a
regulacao de conflitos, as assembleias de turma, no 1.° ciclo, estdo a ser promovidas com mais frequéncia. O
projecto de solidariedade com o Banco Alimentar e angariacao de géneros alimenticios para alunos carenciados
do Agrupamento constituem exemplos de iniciativas ligadas a promocao do exercicio da cidadania, no ambito da
solidariedade.

Os alunos identificam-se com a escola, sentem-se seguros e contam com a disponibilidade e o apoio dos seus
professores e directores de turma.

1.3 Comportamento e disciplina

Os alunos apresentam, em geral, um comportamento disciplinado. A comunidade educativa reconhece a
existéncia de um ambiente educativo propicio ao desenvolvimento dos processos de ensino e de aprendizagem,
ainda que acontecam situag¢des pontuais de indisciplina, sobretudo em contexto de sala de aula, com maior
incidéncia nos alunos do 2.° ciclo. A indisciplina, no inicio deste triénio, era um efectivo problema, o que levou a
que a sua reducao fosse uma das trés metas elencadas no Projecto Educativo. Regista-se o bom trabalho
entretanto desenvolvido, passando as ocorréncias disciplinares de 1273, em 2006-2007, para 335, em 2008-
2009. Esta significativa melhoria deveu-se as estratégias implementadas. Os directores de turma dispdem de
mais um tempo semanal para tutoria, prestando um acompanhamento mais préximo aos alunos; o Gabinete de
Intervencao Disciplinar, com professores em permanéncia, acompanha os alunos a quem foi dada ordem de
saida da sala de aula, levando-os a reflectir sobre o seu comportamento; a divulgagcao do Regulamento Interno
junto dos alunos e a apropriacao de regras pelos mesmos contribuiram para a melhoria do comportamento no
espaco escolar. O trabalho desenvolvido pelos assistentes operacionais € muito valorizado, pelo facto de
evidenciarem um perfil ajustado a prevencao e a resolugdo de casos de indisciplina. A pontualidade e a
assiduidade sao monitorizadas pelos professores e directores de turma, que tém uma intervencao imediata
junto dos encarregados de educacao, quando tal se justifique.

1.4 Valorizacao e impacto das aprendizagens

0O Agrupamento tem procurado desenvolver as dimensoes social e cultural dos alunos. O baixo indice de
escolaridade de uma grande percentagem dos encarregados de educagdo, associado as caréncias
socioeconémicas e culturais e ao desinteresse de muitos no acompanhamento dos seus educandos, leva a que
as familias ndo tenham, de um modo geral, expectativas muito altas relativamente a escola. O 6rgao de
administracdo e gestdo estd muito atento as caracteristicas deste contexto e tem assegurado respostas as
diferentes expectativas dos alunos e dos encarregados de educacao, procurando desenvolver um maior
interesse pela escola, de forma a valorizar as aprendizagens, quer através de actividades de enriquecimento
curricular, no 1.° ciclo, quer através de outras, como a Tuna Académica e a comemoracao do centenario da
Republica, esta Ultima envolvendo todo o Agrupamento, quer através das ofertas formativas diversificadas,
nomeadamente o curso de educacao e formagao de Pintura e Decoragcao em Cerdmica e percursos curriculares
alternativos. O Agrupamento investe ainda em cursos de educacao extra-escolar de alfabetizacao e em cursos
de educacao e formacao de adultos, como forma de trazer até si elementos da comunidade, nomeadamente
alguns pais e encarregados de educacao dos seus préprios alunos, com um duplo objectivo - o da valorizagao
pessoal e 0 do incentivo aos seus educandos.
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2.1 Articulacao e sequencialidade

As planificacoes de médio e longo prazos, a articulagdo de conteddos e de competéncias, a producao de
materiais didactico-pedagogicos e a partilha de praticas cientifico-pedagoégicas realizam-se, no 1.° ciclo, ao nivel
das coordenacoes de ano, e nos 2.° e 3.° ciclos nos grupos de recrutamento. O Plano Anual de Actividades e os
projectos curriculares de turma evidenciam alguma articulacao interdisciplinar. Os departamentos curriculares
ndo estabeleceram metas mensuraveis ao nivel dos resultados escolares, mas identificaram situacoes de
sucesso ao nhivel dos processos, no seguimento do trabalho realizado, por exemplo, no ambito do Plano de
Accao para a Matematica Il e do Plano Nacional de Leitura e algumas situacoes de insucesso ao nivel dos
resultados. No 1.° ciclo, os professores titulares de turma acompanham o desenvolvimento das actividades de
enriquecimento curricular, através de reunioes mensais com os respectivos técnicos. Nao estdo generalizadas
praticas que garantam a sequencialidade das aprendizagens na transi¢cao entre anos e ciclos. No entanto, ha ja
algumas experiéncias significativas de articulagao intra e interdepartamental, especificamente entre os
departamentos de Ciéncias Sociais e Humanas e o do 1.° ciclo (foi elaborado para o efeito, um plano curricular
do Agrupamento), e ao nivel de cada turma, sempre que possivel, pela constituicao de equipas pedagoégicas.

A orientacdo escolar dos alunos do 9.° ano estd comprometida, ja que se limita a realizacdo de sessoes de
esclarecimento e divulgacao de opgdes para prosseguimento de estudo ou saidas profissionais e a visitas de
estudo, como a Futurélia, orientadas, no seu conjunto, pelos directores de turma e pelos docentes de educacao
especial, uma vez que o Agrupamento nao dispde de Servico de Psicologia e Orientacao.

2.2 Acompanhamento da pratica lectiva em sala de aula

0 planeamento das actividades lectivas é coerente com as orientacdoes dos departamentos curriculares. O
acompanhamento e a supervisdo da pratica lectiva, em sala de aula, ndo estdo instituidos, sendo a
monitorizacao realizada pelos coordenadores e subcoordenadores em reunides de departamento e
subdepartamento. Nestas reunides elaboram-se as planificacoes e definem-se os procedimentos comuns,
encontrando-se definidos, no Projecto Curricular do Agrupamento, os critérios de avaliagdo por ano e ciclo.

Existe alguma articulacdo dos docentes ao nivel do desenvolvimento dos projectos curriculares de turma, que
sao submetidos a avaliacoes intermédias e final. A reflexdo e a analise dos resultados dos alunos, por disciplina
e ano de escolaridade, sao realizadas no Conselho Pedag6gico, mas é nos conselhos de turma que sao
definidas as estratégias de superacao e se adoptam procedimentos para solucionar problemas especificos dos
alunos.

2.3 Diferenciacao e apoios

Os docentes de educacao especial articulam com os psicélogos e terapeutas da fala (disponibilizadas através de
uma parceria com o Centro de Recursos para a Inclusdo - CRI da Associacao Portuguesa de Pais e Amigos do
Cidadao Deficiente Mental - APPACDM - Setibal e pela Seguranca Social), directores de turma, conselhos de
turma, pais e encarregados de educacao e técnicos do Centro de Saude de S. Sebastido, no sentido de
assegurar a referenciacdo e a avaliacado das situacbes e determinar as medidas de apoio a implementar. A
avaliacao da eficacia destes apoios ocorre através de relatérios intermédios e finais. Os alunos com dificuldades
de aprendizagem sao apoiados, no 1.° ciclo, por quatro professores e pelos coordenadores de estabelecimento
gque ndo conseguem assegurar o apoio a totalidade de alunos que dele necessitam, uma vez que tém, também,
de substituir os docentes que se encontram a faltar. Nos 2.° e 3.° ciclos sao disponibilizados apoios pedagogicos
ministrados por professores das disciplinas, em Lingua Portuguesa, Matematica, Inglés, Francés e Fisico-
Quimica. A sala de estudo dispoe de dois docentes a tempo inteiro que acompanham os alunos em diversas
actividades. Os directores de turma asseguram as tutorias, como estratégias de prevengdo do insucesso
escolar. A constituicdo de turmas de percursos curriculares alternativos foi uma estratégia encontrada para um
grupo de alunos em situacao de retencao repetida e em risco de abandono. A eficacia dos planos de
recuperacao e de acompanhamento é sistematicamente baixa nos trés ciclos (a excepcao destes Ultimos no 1.°
ciclo, onde ocorrem taxas superiores a 90%). As causas apontadas residem nas turmas com o limite maximo de
ndmero de alunos, o fraco acompanhamento dos discentes por parte dos respectivos pais e encarregados de
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educacao e, no caso do 1.° ciclo, nos planos de recuperagao, a descontinuidade do apoio educativo. No mesmo
periodo de tempo foram aplicados planos de desenvolvimento a alunos dos trés ciclos, que, no caso dos do 1.°
ciclo tiveram como consequéncia a sua progressao antecipada. A resposta educativa prestada aos alunos com
necessidades educativas especiais nao atinge o sucesso pleno, tendo sido, no triénio em analise, para o 1.°
ciclo de 86,1%, 97,8% e 90,0%, para o0 2.° de 84%, 59%, 81% e para o 3.° de 100%, 88%, 93%.

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizacao dos saberes e da aprendizagem

O Plano Anual de Actividades apresenta uma grande variedade de actividades e de projectos de natureza
experimental, desportiva, ambiental, artistica e cultural que envolvem, no seu conjunto, um nimero elevado de
alunos e promovem a sua formacao integral. As praticas activas e experimentais na aprendizagem das ciéncias
e a atitude positiva face a metodologia cientifica sdo promovidas no trabalho desenvolvido em sala de aula e em
actividades, como A Semana das Ciéncias. Experiéncias significativas de aprendizagem sao também
proporcionadas, por exemplo, no &mbito dos projectos do Desporto Escolar, Semana das Linguas, A Descoberta
da Poesia, Cadeirdo de Leitura, Educar para o Ambiente, Alimentacdo Saudavel, Regime de Fruta Escolar,
Légicas e Pedagogicas, Escola Verde, Sala de Linguas, Atelier Criac6es de Moda, Horta, Centro de Inclusao
Digital, Canteiros Pedagadgicos, Tuna Académica, Clubes de Cinema, de Mdusica e na organizacao de concursos
(Problema do més, Leituras e companhia), exposicoes e visitas de estudo. Destaca-se o projecto Stop a Ler+,
que envolve toda a comunidade educativa.

3.1 Concepcao, planeamento e desenvolvimento da actividade

O Projecto Educativo do Agrupamento (PEA), para 2007-2011, identifica as dificuldades, principios orientadores,
prioridades e estratégias de intervencao para responder aos trés grandes problemas nele apresentados - a
precariedade dos materiais e das instalagoes das escolas, a indisciplina e a relacao entre a escola e as familias.
A elaboracao do PEA foi precedida de uma auscultagdo a toda a comunidade educativa. O Projecto Educativo do
Agrupamento, o Projecto Curricular do Agrupamento (PCA) e o Plano Anual de Actividades encontram-se
articulados e sdo coerentes entre si. Os projectos curriculares de turma estao adequados as especificidades das
turmas e sdo coerentes com o PCA. O planeamento do ano lectivo assenta no cumprimento dos critérios
contemplados no PCA, é sustentado por um diagnéstico que atende aos recursos humanos e materiais e foi
divulgado junto dos docentes e nao docentes, das associagcbes de pais e encarregados de educacao e das
autarquias. A programacao das areas curriculares transversais tem em conta os critérios de distribuicao de
servigco docente e é coerente com o PEA e com os projectos curriculares de turma.

3.2 Gestao dos recursos humanos

O Director conhece as competéncias pessoais e profissionais do corpo docente e nao docente e considera-as na
gestao dos recursos humanos. Estao definidos critérios para a constituicdo de turmas e na distribuicao do
servico docente é dada primazia a continuidade pedagdgica. E também dada especial atencdo a atribuicdo do
cargo de director de turma, sendo considerado o seu perfil e as caracteristicas dos alunos. Os docentes que
chegaram pela primeira vez a escola revelaram satisfacdo quanto ao processo da sua integracao, que envolveu
o Director e os respectivos departamentos e subdepartamentos. Nas fungdes dos assistentes operacionais é
relevada a sua dimensdo educativa, tendo estes orientagdes precisas para o acompanhamento dos alunos,
nomeadamente ao nivel das regras de conduta no espaco escolar. Os servicos administrativos estao
organizados por areas funcionais e respondem, em tempo Util, as solicitacdes dos seus utilizadores. O plano de
formacao da resposta as necessidades identificadas pelo Agrupamento, sobretudo pela adequagao e
pertinéncia da formacao interna promovida, nomeadamente no ambito das tecnologias de informacao e
comunicacao. Os docentes frequentaram também algumas accbes promovidas pelo Centro de Formacao da
Ordem de Santiago - Setibal. Ao pessoal nao docente também foi proporcionada formacao adequada, em
especial ao nivel interno, nomeadamente no ambito da utilizacdo de programas informaticos, primeiros socorros
e consumo de substancias psicotrépicas.
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3.3 Gestao dos recursos materiais e financeiros

A composicdo do Agrupamento tem vindo a sofrer alteragoes ao longo dos Gltimos cinco anos, o que nao tem
favorecido a aquisicao, por parte da comunidade educativa, da sua efectiva identidade. Na generalidade, as
instalacdes, 0s espacos e 0s equipamentos existentes estdao adequados. A construcao recente das instalacoes
da Escola-Sede contribuiu para uma melhoria significativa das condi¢des de trabalho. No entanto a sua lotacao
esta ja no limite. Por outro lado, o subdimensionamento dos balnearios dificulta a plena utilizagcdo do pavilhao
gimnodesportivo. E rentabilizada a utilizacao da biblioteca, das salas especificas de Ciéncias Naturais, Fisico-
Quimica, Tecnologias da Informacado e Comunicagao, Educacao Visual e Tecnoldgica. As escolas do 1.° ciclo tém
salas equipadas com computador com ligacao a internet e existem trés quadros interactivos e dois anfiteatros.
Todas tém espacos adequados a pratica da actividade fisica e as bibliotecas partilham os recursos entre si, de
forma bastante adequada. Apesar da distancia de alguns estabelecimentos a Escola-Sede, todos os alunos e
docentes acedem aos seus espacos, recursos e equipamentos. Um constrangimento é a existéncia de um
elevado nimero de turmas com horario de regime duplo, o que dificulta uma melhor prestagao do servico
educativo. Por outro lado, a inclusdo da educacdo pré-escolar, no préximo ano lectivo, serd uma oportunidade
para o Agrupamento. O Plano de Prevencao e Emergéncia aguarda a aprovacao do Centro Operacional da
Proteccao Civil, mas sao efectuados dois simulacros por ano. O dinamismo na captacao de receitas proprias
revela-se através das candidaturas ao Plano Nacional de Leitura e ao Plano de Accdo da Matematica I, bem
como aos projectos promovidos pela Fundacado Calouste Gulbenkian, pela Camara Municipal de Setlbal, da
cedéncia do pavilhao gimnodesportivo a colectividades e da obtencao de donativos e patrocinios, tal como o do
Lions Club. Estas verbas sao afectas, nomeadamente a compra de equipamento informatico, de consumiveis e a
realizacao de visitas de estudo.

3.4 Participacao dos pais e outros elementos da comunidade educativa

A relacao entre a escola e as familias dos alunos foi uma area identificada como problematica no Projecto
Educativo. Para fomentar uma cultura de participagao dos pais e encarregados de educagao tém sido
implementadas algumas estratégias para os envolver na concretizacdo das actividades previstas no Plano
Anual. E de referir a reunido entre a direccao e os pais e encarregados de educacao, no inicio do ano lectivo, o
seu envolvimento na recepgdo aos alunos dos 1.° € 5.° anos, as ac¢oes de formagao promovidas por docentes
do Agrupamento e por associacoes de pais e encarregados de educacao, em pareceria com a Camara Municipal
de Setlbal, de que é exemplo A escola com pais. Fruto do empenho da direccao, todas as escolas tém
Associagao de Pais e Encarregados de Educacao. Estas associagdes colaboram na procura de solucoes para 0s
problemas existentes, sendo exemplo a dinamizacao das Actividades de Tempos Livres, na Escola Basica n.° 1
do Alto da Guerra, o melhoramento das instalacoes, através de pintura de salas e implantacao de telheiros em
varias escolas, bem como na celebracdo de efemérides e na dinamizacao de jogos tradicionais. Na Escola-Sede,
a associacao dinamiza actividades culturais e de convivio, como as Dancas de saldo. Merece referéncia o
envolvimento dos pais e de uma professora titular de turma na aquisicao de um quadro interactivo para uma
sala da Escola Basica do 1.° Ciclo dos Pinheirinhos. A maioria dos pais e encarregados de educacao conhece os
documentos estruturantes, que sao disponibilizados em formato de papel e no blogue do Agrupamento. Os
professores titulares de turma e os directores de turma, nas reunides com 0s pais e encarregados de educacao,
promovem a divulgacao dos critérios de avaliagdo e dos projectos curriculares de turma, sendo que a sua
participacao nestas reunioes, no Gltimo ano lectivo, teve maior expressao no 1.° ciclo (94%) do que no 2.° (64%)
e no 3.° (57%). A mobilizacao efectiva de outros parceiros da comunidade educativa tem permitido concretizar
as actividades previstas e resolver muitos dos problemas. Constituem exemplos de parcerias, as estabelecidas
com o Conservatério de Musica Luisa Todi, a Academia de Danga Contemporanea, a Liga dos Amigos da Terceira
Idade, o Instituto de Emprego e Formagao Profissional de Setubal, as Associacdes «O Sonho» e a «Questao de
Equilibrio» e o Instituto Portugués da Juventude. Sao, também, exemplos a articulacdo efectuada com as
autarquias, com a Escola Segura, com a Comissao de Proteccao de Criancas e Jovens de Setubal e o com
Agrupamento de Centros de Salde de S. Sebastiao.

3.5 Equidade e justica

A actuacao dos responsaveis das diferentes estruturas educativas pauta-se por principios de equidade e justica,
gue estao presentes nos documentos estruturantes do Agrupamento. E evidente o reconhecimento, por parte da
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comunidade escolar, de um grande empenho na inclusdo de todos os alunos, independentemente da sua
condicdo econdémica, social, cultural ou capacidade de aprendizagem. Implementam-se estratégias que
possibilitam uma educacao de qualidade para todos, nomeadamente a constituicao de turmas de percursos
curriculares alternativos e a articulacao eficaz com a técnica do projecto Empresarios pela Inclusdao Social e com
o Instituto de Emprego e Formacgao Profissional, para onde sdo encaminhados os alunos com retencoes
repetidas e risco de abandono escolar, a fim de frequentarem cursos de formacgao profissional, por
impossibilidade do Agrupamento abrir novos cursos, sem extinguir turmas do ensino regular, devido a caréncia
de espacos. A implementacado de planos de desenvolvimento evidencia o cuidado com a educagao e formacao
dos alunos com capacidades excepcionais de aprendizagem. A definicao e aplicacao de critérios equitativos de
constituicao de turmas concorrem, igualmente, para a promo¢ao de uma educacédo de qualidade e para a
igualdade de oportunidades.

4.1 Visao e estratégia

O Projecto Educativo define orientacoes, objectivos, metas e estratégias para a resolucao dos problemas que
identifica, mas nao explicita com clareza a evolucao esperada, nem a traduz em metas avaliaveis. O érgao de
administracdo e gestado revela uma visao clara e consistente sobre o Agrupamento, definindo objectivos e
estratégias de intervencao, bem alinhados com as prioridades elencadas no Projecto Educativo. O Director tem
uma lideranca forte e determinada, que mobiliza a comunidade educativa para a resolugcao dos problemas
através do dialogo. O Agrupamento tem areas de exceléncia, que sao reconhecidas pela comunidade educativa,
designadamente nos dominios da inclusdao dos alunos e no relacionamento entre os diferentes membros da
comunidade escolar. Numa visdo prospectiva para os proximos anos, a direccao aposta na melhoria dos
resultados académicos, depois de anteriormente se ter centrado, com grande sucesso, na diminuicdo da
indisciplina e do abandono escolar. As novas instalacoes da Escola-Sede, a escola do 1.° ciclo com jardim-de-
infancia em fase de construcao, a nova oferta da educacao pré-escolar, o dinamismo da direcgao e a melhoria,
embora diminuta, dos resultados escolares, permitem, ao Agrupamento, consolidar a sua imagem junto da
comunidade educativa.

4.2 Motivacao e empenho

Os responsaveis do Agrupamento e das diferentes estruturas de coordenacdo educativa e supervisao
pedagbgica conhecem as suas areas de intervencao, estdo empenhados e motivados e tém levado a cabo
algumas iniciativas, com o objectivo de envolver toda a comunidade educativa, sobretudo nas comemoracoes
das efemérides. Embora algumas das escolas estejam distanciadas geograficamente, os seus coordenadores
consideram adequada a articulagcdo que estabelecem com o 6rgao de administracdo e gestao e sao
incentivados a tomar decisdes. Foi manifesto o agrado relativamente ao ambiente promovido pela direccao,
assim como pelas relacoes interpessoais existentes entre a comunidade escolar.

O absentismo dos docentes e nao docentes, apesar de ser devidamente monitorizado, tem provocado alguns
condicionamentos, nomeadamente na prestacao de apoio educativo aos alunos do 1.° ciclo e na realizagao de
actividades fora do espaco escolar, bastando a auséncia de um assistente operacional para causar dificuldades
na gestao destes recursos.

4.3 Abertura a inovacao

O Agrupamento revela abertura a inovacao, através do envolvimento em varios projectos, na receptividade a
novas iniciativas, aproveitando as oportunidades que se lhe apresentam, com repercussoes nas aprendizagens.
Entre outras, destacam-se: a utilizacdo sistematica dos computadores Magalhdes por parte dos alunos, em
varias salas de aula do 1.° ciclo, em estreita colaboracdo com a Biblioteca Escolar/Centro de Recursos (BE/CR);
a nomeacao para monitores da BE/CR de alguns alunos com planos de desenvolvimento e outros que se
distinguem por comportamentos meritorios, incluindo um com necessidades educativas especiais, com
responsabilidades na dinamizacao daquele espac¢o educativo e na elaboragdo do jornal semanal Liberdade on
line; o projecto Stop a Ler+, no ambito do Plano Nacional de Leitura, em que, trimestralmente, todos os
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elementos da comunidade escolar do Agrupamento param as suas actividades para, durante 15 minutos,
fazerem leituras varias; o funcionamento do Gabinete de Apoio a Inclusdo, no apoio especializado prestado aos
encarregados de educacao e aos professores, sobre a problematica das necessidades educativas especiais. A
criagao de cursos de educacao e formagao de adultos e de educacao extra-escolar, com mais de trés centenas
de inscri¢oes, assumiu-se, também, como um pélo de inovacao na formacao e na certificacao de adultos.

4.4 Parcerias, protocolos e projectos

0 estabelecimento de parcerias, protocolos e projectos constitui uma das areas fortes do Agrupamento. Existe
grande abertura e dinamismo para colaborar com entidades externas. A Camara Municipal de Setlbal e as
juntas de freguesia tém desenvolvido uma colaboracao activa em varios niveis, quer no apoio a concretizagao
do Plano Anual de Actividades, na manutencao de alguns espacos e na procura de solugdes, decorrente da sua
presenca no Conselho Geral, quer em actividades por si promovidas, mas que contam com a entusiasta adesao
de todo o Agrupamento. Com as Juntas de Freguesia de Gambia, Ponte e Alto da Guerra e de S. Sebastidao, com
o Centro de Saude de S. Sebastido e com os Bombeiros Sapadores de Setlbal existem parcerias efectivas,
visando uma melhor prestacdo do servico educativo. Notavel € a colaboragao existente com a Associacao de
Pais e Encarregados de Educacao de Alto da Guerra, em que esta associacao construiu um espaco de ocupacao
de tempos livres na escola do 1.° ciclo desta localidade. Para o desenvolvimento da formacao em contexto de
trabalho, para os alunos dos percursos curriculares alternativos, estabeleceu parcerias com empresas e
instituicdes locais.

O Agrupamento participa em varios projectos nacionais, nomeadamente a Rede de Bibliotecas Escolares, o
Plano de Accao para a Matematica Il, o Plano Nacional de Leitura e o Desporto Escolar.

5.1 Auto-avaliacao

Ao longo dos anos, os procedimentos de auto-avaliagdo tém incidido, sobretudo, na recolha e tratamento
estatistico dos resultados académicos dos alunos, que sao preparados de forma regular e aprofundada para
serem analisados e reflectidos ao nivel do Conselho Pedagégico, dos departamentos curriculares, dos grupos
disciplinares, das coordenacdes de ano e dos conselhos de turma. O Agrupamento organizou ainda os dados
referentes a indisciplina, ao abandono escolar e ao absentismo, entre outros. No entanto, estas praticas nao se
encontram devidamente sistematizadas e articuladas, nem envolvem os diversos elementos da comunidade
educativa. A elaboracao do Projecto Educativo concorreu decisivamente para a definicao das metas a atingir,
dos objectivos e das estratégias de intervencao, pelo que sdo evidentes alguns efeitos destas praticas auto-
avaliativas no planeamento, na gestao e na organizacao das actividades. A direccao s6 muito recentemente
(Novembro de 2009) nomeou uma equipa responsavel pelo processo de auto-avaliacao, constituida apenas por
docentes, que elaborou propostas de trabalho devidamente faseadas.

5.2 Sustentabilidade do progresso

O Agrupamento tem um conhecimento pouco aprofundado dos seus pontos fortes e fracos, mas, com base
nesse conhecimento, vai respondendo e adequando estratégias para melhorar as areas mais débeis e mobiliza
recursos para optimizar o seu desempenho. Identificou e aproveitou algumas oportunidades, que contribuiram
para alcancar alguns objectivos (projecto Escolhas, Unidade de Insercao na Vida Activa e Empresarios pela
Inclusao Social), e alguns constrangimentos, que prejudicaram o seu cumprimento.

0 trabalho ja desenvolvido, a qualidade e a motivacao do corpo docente e nao docente, o envolvimento da
comunidade educativa e o bom clima relacional podem ser considerados indicadores de que a auto-avaliacédo
sera orientada como uma metodologia regular e sistematica, de modo a permitir uma progressiva
sustentabilidade da ac¢ao e do progresso.
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V- CONSIDERA(}()ES FINAIS

Neste capitulo, apresenta-se uma seleccao dos atributos do Agrupamento de Escolas Luisa Todi (pontos fortes e
fracos) e das condicoes de desenvolvimento da sua actividade (oportunidades e constrangimentos). A equipa de
avaliacdo externa entende que esta seleccdo identifica os aspectos estratégicos que caracterizam o
agrupamento e define as areas onde devem incidir os seus esforgcos de melhoria.

Entende-se aqui por:

o Ponto forte - atributo da organizacao que ajuda a alcancar os seus objectivos;
e Ponto fraco - atributo da organizacao que prejudica o cumprimento dos seus objectivos;

e Oportunidade - condicdo ou possibilidade externas a organizacao que poderao favorecer o cumprimento

dos seus objectivos;

e Constrangimento - condicdo ou possibilidade externas a organizacdo que poderdo ameacar o

cumprimento dos seus objectivos.

Os topicos aqui identificados foram objecto de uma abordagem mais detalhada ao longo deste relatorio.

Pontos fortes
®= A melhoria significativa nos dominios do abandono escolar e da indisciplina;

®= QO contributo das assembleias de turma, no 1.° ciclo, para o desenvolvimento da cidadania e a regulacao
de conflitos;

O forte empenho das Associacoes de Pais e Encarregados de Educacao, destacando-se a da Escola
Basica do 1.° Ciclo de Alto da Guerra, que tem contribuido para a melhoria da resposta educativa;

=  Apertinéncia e a adequacao da formacao interna, que da resposta as necessidades do Agrupamento;

= QO trabalho consequente em favor da inclusdo e o bom relacionamento entre os varios elementos da
comunidade escolar, o que favorece as aprendizagens dos alunos;

= A boa coordenacao e utilizacao dos computadores Magalhaes no 1.° ciclo e a organizacao da Biblioteca
Escolar/Centro de Recursos, que inclui alunos monitores na sua dinamizacao;

®" A boa interaccao com o meio exterior, através do estabelecimento de protocolos e de parcerias com
varias entidades, o que muito tem contribuido para a melhoria do servigo educativo prestado.

Pontos fracos
= Qs fracos resultados académicos obtidos nas provas de afericao do 6.° ano;
®= Areduzida articulacao curricular, o que dificulta a sequencialidade das aprendizagens;

®" A ndo prestacdo de apoio educativo, no 1.° ciclo, a todos os alunos que dele necessitam e a pouca
eficacia dos planos de recuperacao e de acompanhamento, o que dificulta a progressao destes alunos;

®= A inexisténcia, no Projecto Educativo, de metas claras e quantificaveis, o que ndo facilita a sua
avaliacao;
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A ndo integracao de outros elementos da comunidade educativa, para além dos docentes, na equipa de
auto-avaliacdo e a falta de um processo global e sistematico de autoconhecimento, que permita uma
evolugao sustentada do Agrupamento.

Oportunidade

= QO alargamento da oferta do Agrupamento a educacao pré-escolar.
Constrangimentos

A inexisténcia de Servico de Psicologia e Orientacdo, o que compromete a orientacao escolar e
vocacional dos alunos do 9.° ano;

0 subdimensionamento dos balnearios do pavilhdo gimnodesportivo, o que inviabiliza a sua total
rentabilizacao;

O ndmero elevado de turmas, do 1.° ciclo, com horario em regime duplo, o que dificulta uma melhor
prestagao do servigo educativo.
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