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I - INTRODUCAO

L

A Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de
avaliacdo dos estabelecimentos de educagdo pré-escolar e
dos ensinos basico e secunddrio, definindo orientagdes gerais
para a auto-avaliagdo e para a avaliacdo externa. Por sua vez,
o programa do XVII Governo Constitucional estabeleceu o
langamento de um «programa nacional de avaliacdo das
escolas basicas e secunddrias que considere as dimensdes
fundamentais do seu trabalho».

Ap6s a realizagdo de uma fase piloto, da responsabilidade de
um Grupo de Trabalho (Despacho conjunto n.° 370/2006, de
3 de Maio), a Senhora Ministra da Educacdo incumbiu a
Inspeccao-Geral da Educagdo (IGE) de acolher e dar
continuidade ao processo de avaliacdo externa das escolas.
Neste sentido, apoiando-se no modelo construido e na
experiéncia adquirida durante a fase-piloto, a IGE estd a
desenvolver esta actividade, entretanto consignada como sua
competéncia no Decreto Regulamentar n.” 81-B/2007, de 31
de Julho.

O presente relatério expressa os resultados da avaliacdo
externa da Escola Secundaria Dr. Solano de Abreu realizada
pela equipa de avaliacdo, na sequéncia da visita efectuada
nos dias 10 e 12 de Fevereiro de 2009.

Os capitulos do relatério — Caracterizacdo da Escola,
Conclusdes da Avaliacao por Dominio, Avaliagdo por Factor
e Consideracdes Finais — decorrem da andlise dos
documentos fundamentais da Escola, da sua apresentacgdo e
da realizagdo de entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa fomente a
auto-avaliacdo e resulte numa oportunidade de melhoria
para a Escola, constituindo este relatério um instrumento de
reflexdo e de debate. De facto, ao identificar pontos fortes e
pontos fracos, bem como oportunidades e constrangimentos,
a avaliagdo externa oferece elementos para a construgdo ou o
aperfeicoamento de planos de melhoria e de
desenvolvimento de cada escola, em articulacio com a
administracdo educativa e com a comunidade em que se
insere.

A equipa de avaliagdo externa congratula-se com a atitude
de colaboracdo demonstrada pelas pessoas com quem
interagiu na preparacao e no decurso da avaliacao.

O texto integral deste relatorio, bem como um eventual
contraditério apresentado pela Escola, encontra-se no sitio da
IGE em: www.ige.min-edu.pt

Escala de avaliagao

Niveis de classificacdao dos
cinco dominios

Muiro Bom - Predominam os pontos
fortes, evidenciando uma regulagao
sistemaética, com base em
procedimentos explicitos,
generalizados e eficazes. Apesar de
alguns aspectos menos conseguidos,
a organizacdo mobiliza-se para o
aperfeicoamento continuo e a sua
accdo tem proporcionado um impacto
muito forte na melhoria dos
resultados dos alunos.

BoM - A escola revela bastantes
pontos fortes decorrentes de uma
acc¢do intencional e frequente, com
base em procedimentos explicitos e
eficazes. As actuagdes positivas sdo a
norma, mas decorrem muitas vezes
do empenho e da iniciativa
individuais. As ac¢bes desenvolvidas
tém proporcionado um impacto forte
na melhoria dos resultados dos
alunos.

SUFICIENTE - Os pontos fortes e os
pontos fracos equilibram-se,
revelando uma ac¢do com alguns
aspectos positivos, mas pouco
explicita e sistematica. As acgdes de
aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e
envolvem areas limitadas da escola.
No entanto, essas acgdes tém um
impacto positivo na melhoria dos
resultados dos alunos.

INSUFICIENTE - Os pontos fracos
sobrepdem-se aos pontos fortes. A
escola ndo demonstra uma pratica
coerente e ndo desenvolve suficientes
accOes positivas e coesas. A
capacidade interna de melhoria é
reduzida, podendo existir alguns
aspectos positivos, mas pouco
relevantes para o desempenho global.
As acgoes desenvolvidas tém
proporcionado um impacto limitado
na melhoria dos resultados dos
alunos.




II - CARACTERIZACAO DA ESCOLA

L

A Escola Secunddaria Dr. Solano de Abreu (ESSA) foi criada em 1959, como Escola Industrial e
Comercial, e localiza-se na freguesia de S. Vicente, na cidade de Abrantes. Serve a populacao de uma
vasta area que inclui também a de concelhos limitrofes como Constancia e Sardoal, entre outros.

A populagdo escolar é constituida por 802 alunos distribuidos por 54 turmas, 14 do Ensino Basico (EB)
e 40 do Ensino Secundario (ES). Para além do ensino regular do EB e do ES, funcionam 3 turmas de
Cursos de Educacdao e Formagdo (CEF) tipo 2 (Praticas Administrativas, Electromecanica e
Equipamentos Industriais e Apoio a Familia e 8 Comunidade) e 4 turmas de Cursos Profissionais (2 de
Técnico de Gestdo e Programagdo de Equipamentos Informaticos e 2 de Técnico de Turismo). Em
regime nocturno, existem 4 turmas dos Cursos de Educacdo e Formacdo de Adultos (EFA), niveis
bésico e secundario e niveis 2 e 3 de formacio e 3 turmas de Ensino Recorrente. Além destes, a ESSA
oferece também 2 Cursos de Educagdo Extra-Escolar de Informatica e de Espanhol. Existe um Centro
de Novas Oportunidades (CNO) sediado na Escola.

A populacdo discente da ESSA revela uma grande heterogeneidade quer ao nivel socioeconémico,
quer na proveniéncia geografica. Dos pais e encarregados de educagdo, que exercem a sua actividade
profissional, maioritariamente, no sector tercidrio, 60,8% tem formagdo académica igual ou superior ao
3.° Ciclo do Ensino Basico (CEB). Quanto aos alunos, 51,4% possuem computador em casa e, destes,
44,4% tém ligacdo a Internet. Em termos de Accdo Social Escolar, 23% dos discentes beneficiam de
auxilios econoémicos, 9,7% no Escaldo A e 13,3% no Escaldo B.

Do corpo docente, constituido por 125 professores, 77,6 % pertencem aos quadros de escola ou de zona
pedagogica, 42 sao titulares e 35,7% tém mais de 50 anos, com mais de 20 anos de servigo. Quanto ao
pessoal ndo docente, com 42 elementos (31 assistentes operacionais, 11 assistentes técnicos), 35,8% tem
mais de 50 anos de idade, 28,6% tem mais de 20 anos de servigo e 16 ndo pertencem aos quadros.

III - CONCLUSOES DA AVALIACAO POR DOMINIO
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1. RESULTADOS MUITO BOM

As taxas de transicdo tém aumentado progressivamente e apresentam valores superiores as médias
nacionais. Nos exames, os resultados dos alunos da Escola superam as médias nacionais em algumas
disciplinas, tanto no Ensino Basico como no Secundario. A Escola tem implementado, com eficicia,
medidas para reduzir o insucesso em Matematica, Inglés e Fisico-Quimica.

Os alunos participaram na elaboragdo dos documentos da Escola, integram os diversos érgaos através
dos seus representantes e evidenciam uma participacao activa e responsavel. Contribuem para a boa
imagem que a Escola tem junto da comunidade, manifestando sentido de pertenca. Existe um
ambiente tranquilo e disciplinado, que agrada a alunos e pais e que resulta da accdo concertada de
todos os profissionais.

Existe uma oferta educativa bastante abrangente para suprir as necessidades formativas locais e
contribuir para diminuir o abandono escolar, refor¢ando também o sucesso educativo.

A Escola goza de uma imagem de exigéncia e rigor junto da comunidade, proporcionando uma boa
preparagdo para o prosseguimento de estudos, que é a ambicdo da quase totalidade dos alunos, a par
de uma boa qualificagdo para a insercdo na vida activa.
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2. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO BOM

A gestdo, planeamento e acompanhamento das actividades ocorrem nos conselhos de departamento,
grupos de recrutamento e conselhos de turma e faz-se de modo cooperativo. Prevalecem, contudo,
dinamicas de trabalho docente muito centradas nos grupos de recrutamento.

As evidéncias de articulagdo intra e interdepartamental restringem-se ao desenvolvimento das
actividades do plano anual. A sequencialidade é propiciada pela continuidade pedagégica, do 7.° ao
12.° ano, que é concretizada sempre que possivel. O acompanhamento da prética pedagégica dos
docentes é feito de modo eficaz, reajustando as estratégias e as planificagdes, sempre que necessario,
embora nao exista supervisao da prética lectiva em sala de aula.

A Escola presta um bom apoio aos alunos, através da psicéloga, orientando-os ao longo do seu
percurso escolar e envolvendo as suas familias. H4 uma preocupagdo constante, conseguida e
reconhecida pela comunidade, em integrar todos os alunos na vida da Escola, salientando-se a
articulacdo entre os profissionais envolvidos no acompanhamento dos alunos com necessidades
educativas especiais.

3. ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR BOM

Os diversos representantes da comunidade educativa contribuiram para a elaboragdo dos documentos
estruturantes da Escola, que se encontram devidamente articulados. Os directores de turma s&o
nomeados em fungdo do seu desempenho anterior, procurando-se dar continuidade ao trabalho com a
turma ao longo do percurso escolar. Quanto ao pessoal ndo docente, ha rotatividade de fung¢des , mas
também se atende ao seu perfil individual.

A Escola é considerada segura por toda a comunidade e manifesta evidéncias disso. Contudo,
subsistem problemas relacionados com a degradacdo fisica do actual edificio, com deficientes
condig¢bes térmicas, actsticas e de iluminacdo e com insuficientes espacos de trabalho para alunos,
docentes e ndo docentes, dificultando a ac¢do educativa.

A participacao dos pais é efectiva, colaborando sempre que solicitados para tarefas comuns. A Escola
tem, tradicionalmente, um bom relacionamento com a comunidade local, desde as autarquias as
diferentes entidades e empresas locais e regionais. Os alunos sdo tratados com respeito e justica, ndo
havendo discriminages e sendo dadas iguais oportunidades a todos, nomeadamente
proporcionando-lhes horarios equilibrados.

4. LIDERANCA MUITO BOM

A Escola identificou objectivos e areas de intervencao prioritarias e definiu estratégias para resolver
eficazmente os problemas detectados. E reconhecida pelos resultados académicos dos seus alunos,
pela cultura de rigor, exigéncia e profissionalismo dos 6rgaos de gestdo e de todo o pessoal docente e
nado docente, pela proximidade que estabelece com os encarregados de educagdo e pela abertura a
comunidade.

O corpo docente é estdvel e competente, conhece muito bem a Escola e varios professores tém
experiéncia de gestdo nos varios 6rgdos o que lhes permite ter uma visdo e estratégia futuras para a
Escola. O actual CE evidencia motivacdo e boa capacidade de lideranca, tal como as liderancas
intermédias, que funcionam eficazmente.

Existem evidéncias de abertura a inovagdo na grande variedade de clubes e projectos, na diversidade
da oferta educativa, na actualizagdo constante da pagina da Escola na Internet e na utilizagéo eficaz e
regular da plataforma Moodle. A criagdo do Centro Novas Oportunidades e as futuras obras de



e \_IGE

renovacgdo do edificio estdo a criar grande expectativa na comunidade e constituem oportunidades de
desenvolvimento.

Sdo estabelecidas diversas parcerias e protocolos com o exterior, a par da adesdo a um vasto conjunto
de projectos locais, nacionais e europeus, fundamentais para a insercdo e reconhecimento na
comunidade, para alargar os horizontes dos alunos e contribuir para o seu sucesso.

5. CAPACIDADE DE AUTO-REGULACAO E MELHORIA DA
ESCOLA SUFICIENTE

Embora procedendo, com regularidade a analise sistematica dos resultados dos alunos, o processo de
auto-avaliacdo, se bem que meritério, é muito recente e pouco abrangente. Foi avaliado o
funcionamento dos departamentos curriculares, grupos de recrutamento e Conselho Executivo e a
equipa, recentemente nomeada, tenciona alargar o dmbito da auto-avaliagdo aos restantes 6rgaos e
servigos.

As praticas de auto-avaliagdo sdo pouco consistentes, porém, a analise dos resultados escolares tem
revelado um impacto favoravel na melhoria do sucesso dos alunos. A Escola identifica pontos fortes
que tem vindo a consolidar. Foram igualmente reconhecidos alguns pontos fracos e definidas accoes
para os ultrapassar, embora seja cedo para comprovar-se a sua eficicia. A Escola tem identificado
oportunidades de desenvolvimento e reconhece os seus constrangimentos, implementando medidas
para reduzir o seu impacto. Contudo, a falta de um processo de auto-avaliagdo sistemadtico e
abrangente ndo garante a sustentabilidade do progresso ou das melhorias conseguidas.

IV - AVALIACAO POR FACTOR
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1. RESULTADOS

1.1 SUCESSO ACADEMICO

Os resultados do triénio 2006/2008, disponibilizados pela Escola, revelam que, no geral, o sucesso
tem, progressivamente, aumentado e apresentam, quase sempre, valores superiores as médias
nacionais. No 3.° CEB, o 7.° ano foi aquele onde o crescimento da taxa de sucesso se revelou mais
acentuada, passando de 69,2%, em 2005/2006, para 81,0%, em 2006/2007 e 85,1%, em 2007/2008,
verificando-se apenas no primeiro ano valores inferiores aos nacionais (77,3%, 77,7% e 82,2%). No 8.°
ano, ap6s uma descida de 90,2% para 87,5%, verificou-se uma ligeira melhoria em 2007/2008 (88,5%),
mas os resultados foram sempre superiores aos nacionais (83,9%, 84,7% e 88,4%). Quanto ao 9.° ano, os
dados revelam um sucesso superior a 90,9% tanto em 2006/2007 (90,9%), ano em que voltou a ser
leccionado na ESSA, como em 2007 /2008 (97,4%). Estes valores foram significativamente superiores as
médias nacionais (78,2% e 85,7%).

No ES, nos Cursos Cientifico-Humanisticos, as taxas de sucesso foram muito préximas ou mesmo
superiores as nacionais. No 10.° ano (75%, 88,4% e 72,2%), ficaram apenas em 2007/2008 aquém das
médias nacionais (73,6%, 79,1% e 80,7%). No 11.° ano os resultados (83,6%, 82,9% e 93,3%), estiveram
sempre iguais ou acima dos nacionais (80,9%, 83,0% e 87,2%). Quanto ao 12.° ano, com taxas de
sucesso de 45,5%, 67,8% e 67,3%, teve igualmente uma evolucdo favoravel, apenas em 2005/2006 com
valores abaixo da média nacional (51,8%, 61,5% e 64,8%). No que respeita aos Cursos Tecnoldgicos e
Profissionais, depois de um desempenho mais fraco em 2005/06 verificaram-se melhorias
significativas nas taxas de sucesso em 2006/07 e em 2007/08, em ambos os cursos.

Nos Exames Nacionais do 9.° ano, de 2007 e 2008, em Lingua Portuguesa e em Matemadtica, a média da
classificacdao dos alunos foi idéntica ou superou a nacional. No Ensino Secundario, o desempenho dos
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alunos da ESSA foi sempre superior nos exames nacionais das disciplinas de Portugués e de Desenho
A, relativamente as médias nacionais. Em Matematica, depois de médias de 8,5 em 2006 e em 2007, a
Escola obteve 13,8, aproximando-se das nacionais (8,0, 10,6 e 14) em 2008.

Verifica-se uma evolucao significativa das taxas de transigdo conjuntas dos alunos com necessidades
educativas especiais, do EB e do ES, que foram de 64,7%, 76,2% e 93,8% neste triénio.

Tém sido implementadas medidas para reduzir o insucesso, nas disciplinas de Matematica e Inglés
para o EB e Matematica e Fisica e Quimica para o ES, de que sdo exemplos, a adesdo a projectos
nacionais, o Clube “Save Your English” ou a atribuicdo da é4rea de Estudo Acompanhado aos
professores da disciplina de Fisico-Quimica, no 7.° ano e de Matematica, nos 8.° e 9.° anos. A oferta de
CEF e de Cursos Profissionais, o apoio educativo, muitas vezes informal, prestado pelos docentes e a
elaboracdo de mais planos de recuperacdo e acompanhamento, sao exemplos de outras estratégias
eficazes de promogdo da melhoria dos resultados, que ja comecaram a surtir efeitos.

E habitual fazer-se a comparacdo informal dos resultados de exame com outras escolas do concelho, o
que tem permitido comprovar a supremacia dos resultados dos alunos da ESSA. Na primeira fase do
acesso ao ensino superior, quer em 2007 quer em 2008, mais de 50% dos alunos que se candidataram
obtiveram colocacdo na sua primeira prioridade.

As taxas de abandono/desisténcia, que tém vindo a diminuir, ndo tém expressdo no EB e, no ES, nos
Cursos Centifico-Humanisticos, apresentam valores na ordem dos 6,7 %.

1.2 PARTICIPACAO E DESENVOLVIMENTO Civico

A educacdo para a cidadania constitui um dos principios gerais da ESSA, expresso no Projecto
Educativo (PE) e no Projecto Curricular de Escola (PCE). Desenvolve-se, para além das areas
curriculares, em Formacédo Civica, Area de Projecto e na vasta oferta de actividades, clubes e projectos
disponiveis, de que é exemplo a participagio no Programa Parlamento Europeu dos Jovens,
promovendo uma vivéncia activa de cidadania e participagdo.

Os alunos participaram, através dos seus representantes no CP e na Assembleia de Escola, na
elaboracdo dos documentos estruturantes, com a aplicacdo de inquéritos. Estes documentos
encontram-se na pagina da Escola na Internet e na Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos
(BE/CRE), para consulta. Os representantes das turmas sdo activos e reconhecem a relevancia da sua
participagdo nas reunides dos conselhos de turma (CT). E pedida a sua colaboracio na elaboragdo dos
projectos curriculares de turma e ouvidas as suas sugestdes, nomeadamente, em relagdo a visitas de
estudo e a escolha dos temas para Area de Projecto.

A Associagdo de Estudantes dinamiza actividades desportivas e recreativas e, no geral, os alunos sao
cooperantes, responsaveis e participantes na vida da Escola. As suas criticas contribuiram para
reforcar a accdo e a posigdo da Escola junto da tutela, no que respeita as mas condigdes fisicas do
edificio. Os alunos contribuem para a boa imagem que a Escola tem junto da comunidade,
manifestando sentido de pertenca. Mesmo depois de terminarem o ES, regressam para darem conta
dos seus percursos ou participarem em actividades. E exemplo disso a oferta da escultura
comemorativa dos 50 anos da Escola, feita por um antigo aluno.

1.3 COMPORTAMENTO E DISCIPLINA

O Regulamento Interno (RI) é conhecido pelos alunos. Na recep¢do do inicio do ano lectivo, é-lhes
entregue um excerto com os seus direitos e deveres, o “Guia do Aluno”, que é depois analisado com
os Directores de Turma (DT).

Os alunos reconhecem a autoridade dos professores e dos assistentes operacionais, ndo existindo
problemas graves de indisciplina (no presente ano lectivo s6 ocorreram 3 processos disciplinares) e os
que surgem sdo resolvidos de imediato, com o apoio também da psicéloga. Existe um ambiente
tranquilo e disciplinado, que agrada a alunos e pais e que resulta da acgdo concertada de professores,
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assistentes operacionais e Conselho Executivo (CE). Também ndo existem problemas de assiduidade
ou pontualidade, ainda que ndo haja toques de campainha para inicio e fim dos tempos lectivos.

1.4 VALORIZACAO E IMPACTO DAS APRENDIZAGENS

As expectativas dos alunos e das familias no prosseguimento de estudos sdo elevadas e hd grande
procura da ESSA pelo reconhecimento dos bons resultados dos seus alunos. Ha evidéncias de um bom
acompanhamento dos alunos por parte dos professores, sobretudo dos DT, e do pessoal nao docente.

Existe uma oferta educativa bastante abrangente para suprir as necessidades formativas locais e
contribuir para diminuir o abandono escolar, reforcando também o sucesso educativo.

Ha evidéncias de uma cultura de exigéncia e de rigor, reconhecida pela comunidade, na preparacdo
dos alunos para os exames, para o prosseguimento de estudos e para a inser¢do na vida activa. Tem
havido sempre estdgios para os alunos em empresas locais e a Escola aproveita as oportunidades que
surgem na comunidade. Sdo exemplos, a criacdo do CEF de Apoio a Familia e a Comunidade em
articulacdo com a Rede Social local, considerando a criagdo de um Centro de Apoio a 3.* Idade, em
construcdo, e do Curso Profissional de Turismo, tendo em vista a futura criacdo de uma unidade
hoteleira na regiao.

Nado existem quadros de mérito ou de exceléncia, mas registam-se, nas actas de CT, os alunos que se
destacam pelos bons resultados. Sdo atribuidos, anualmente, em conjunto com a outra escola
secundéria de Abrantes, os prémios “Lita Reboredo”, para alunos do ES e Cursos Profissionais, e
“Borralho dos Reis”, para os melhores alunos do EB e do ES, de acordo com a sua situacdo
socioecondmica, conforme estipulado pelo benemérito.

2. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

2.1 ARTICULACAO E SEQUENCIALIDADE

A gestdo, planeamento e acompanhamento das actividades ocorrem nos departamentos e CT e
acontecem de modo cooperativo. A gestdo do curriculo e a planificacdo de médio e longo prazo sado
feitas ao nivel dos grupos de recrutamento, em torno dos quais se centram as dindmicas de trabalho
dos docentes. E habito fazer-se a preparacdo conjunta de testes, com a defini¢do da matriz idéntica a
de exame nacional e do peso a atribuir a cada tipo de questdes. A afericdo de critérios e, por vezes, a
sua correccdo conjunta, fazem-se entre docentes que leccionam a mesma disciplina ao mesmo ano de
escolaridade. A sequencialidade é propiciada pela continuidade pedagoégica, do 7.° ao 12.° ano, que é
concretizada sempre que possivel. Quando tal ndo é viavel, existe articulacdo entre os professores na
passagem dos alunos do EB para o ES, nomeadamente, na identificacdo das dificuldades dos alunos
em Lingua Portuguesa e Matematica.

A articulagao interdisciplinar realiza-se no ambito dos projectos curriculares de turma. E também
frequente a articulacdo interdepartamental, nomeadamente, na organizacdo das actividades dos
clubes e projectos, de que sdo exemplos o Jornal “ESS’AGORA”, o Clube Europeu ou os Grupos de
Teatro e de Dancas e Cantares, em acg¢oes de formacado e na maioria das actividades previstas no seu
plano anual.

A Escola procede a orientagdo escolar e vocacional dos alunos no 9.° ano e no ES, através da psicologa
dos Servigos de Orientacdo e Psicologia (SPO). Os pais e encarregados de educacdo sdo envolvidos na
decisdo de eventuais encaminhamentos para percursos alternativos e Cursos Profissionais e procuram
regularmente a psicéloga, também para questdes pessoais. No ES, para além da divulgagdo e
esclarecimentos sobre prosseguimento de estudos, faz-se ainda, por vezes, a reorientacdo dos alunos,
mais frequentemente do 10.° ano, no 1.° periodo.

H4 uma articulagdo regular e sistematica entre os DT e a psicéloga a qual estd presente nas reunides
semanais de equipa pedagogica do 1.° ano dos CEF e participa nas restantes, sempre que solicitada.

H Escola Secundaria Dr. Solano de Abreu. Abrantes B 10 e 12 de Fevereiro de 2009
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|2.2 ACOMPANHAMENTO DA PRATICA LECTIVA EM SALA DE AULA

O acompanhamento da implementa¢do da planificagdo de médio e longo prazo é feito pelos
coordenadores, nas reunides de departamento, mas apenas excepcionalmente se procede a observagao
de aulas. E habitual fazer-se um acompanhamento mais préximo do trabalho dos docentes menos
experientes. No final de cada periodo lectivo, os professores do CT registam em acta os contetidos
programaticos que ndo foram leccionados, o mesmo se verificando nas actas dos conselhos de grupo
de recrutamento, indicando novas estratégias para assegurar o cumprimento dos programas
curriculares e reajustando as planificagdes, ap6s a andlise dos resultados. Existe monitorizacdo da
aplicagdo dos critérios de avaliagdo.

2.3 DIFERENCIACAO E APOIOS

A Escola acompanha, no presente ano lectivo, 13 alunos com necessidades educativas especiais, 2
deles integrados em Cursos Profissionais e 6 com adaptagdes curriculares, para o que conta com a
psicloga e um docente de Educagao Especial. Os novos casos sdo identificados pelos CT e
encaminhados pelo DT para a equipa, que inicia o processo e faz o acompanhamento personalizado
destes alunos, dialogando regularmente com pais e professores. No inicio de cada ano lectivo, a
equipa retine com os CT e entrega elementos relativos a estes alunos.

Estes alunos sdo integrados em todas as actividades desenvolvidas, nomeadamente visitas de estudo,
e utilizam-se estratégias que permitem minorar os seus problemas de adaptagdo, pelo que a sua
integracdo nas turmas e na Escola decorre de forma natural. Tem havido uma evolucao favoravel do
seu sucesso, o que se deve ao trabalho desenvolvido pela equipa de apoios e pelos CT.

Para além das estratégias e medidas constantes dos planos de recuperacdo e acompanhamento, os
alunos com dificuldades de aprendizagem beneficiam de aulas de apoio. A taxa de transi¢do dos
alunos do EB com planos de recuperacao tem vindo a revelar uma evolucao favoravel, por exemplo,
de 65% para 68%, no 8.° ano, tendo correspondido a um valor médio de 60% no dltimo triénio. Quanto
aos planos de acompanhamento, com uma taxa de transicdo média de 85%, em 2006/2007 e 82%, em
2007/2008, registou o valor mais baixo (75%) no 7.° ano, em 2007/2008.

Existe ainda um apoio informal facultativo, individualizado, prestado na BE/CRE, resultante da
disponibilidade dos professores para esclarecer os alunos. Destina-se a todos que o pretendam mas,
regra geral, é procurado pelos alunos mais aplicados e com melhores resultados. Embora nao existam
dados objectivos, é consensual que este apoio contribui para melhorar o seu sucesso.

E elaborado um plano curricular de integracdo para os 6 alunos estrangeiros, que inclui Portugués
Lingua Nao Materna de acordo com a proficiéncia linguistica.

2.4 ABRANGENCIA DO CURRICULO E VALORIZACAO DOS SABERES E DA
APRENDIZAGEM

Existe uma oferta formativa abrangente e diversificada que inclui, para além do ensino regular, em
que a Escola é referéncia no dominio das Artes, cursos alternativos que valorizam as aprendizagens
préticas e a dimensdo profissional. Além desses, a ESSA disponibiliza ainda cursos no regime
nocturno que permitem a qualificacdo dos adultos.

Praticam-se regularmente actividades experimentais, tanto no EB como no ES, com a elaboracado de
relatdrios das experiéncias realizadas e do seu impacto.

No sentido de valorizar outros contextos de aprendizagem, a ESSA desenvolve um largo niamero de
palestras, coléquios e exposicdes, envolvendo activamente todos os alunos. Oferece igualmente um
vasto conjunto de actividades de enriquecimento e complemento curricular que promovem a
valorizagdo do conhecimento, a educa¢do ambiental e a educagdo para a satide, bem como a formagao
cultural, estética e artistica, algumas desenvolvidas em parceria com a comunidade. Sdo exemplos,
entre outros, as actividades da BE/CRE, que tem uma elevada taxa de ocupacdo, o projecto “Educagao
Sexual - Informagdo para a Satide”, o Grupo Dancas e Cantares e o Projecto GTESSA.
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3. ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR

3.1 CONCEPCAO, PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

Os documentos estruturantes da Escola resultam de um trabalho plural e participado por
representantes de toda a comunidade educativa.

O Projecto Educativo (PE), elaborado para 2008/2011, define os principios orientadores das tomadas
de decisdo, os objectivos, alguns mensuréveis, as metas e as dreas de intervencdo para a consecucao
dos mesmos. Decorrente do PE e sob o tema “Ambiente(s)”, o PCE operacionaliza os objectivos e as
metas estabelecidos. Define a organizagdo escolar e pedagégica da Escola, referindo, designadamente,
as competéncias a desenvolver no EB e no ES, o funcionamento das éreas curriculares nao
disciplinares e os critérios gerais de avaliacdo dos alunos. Menciona os projectos existentes e
respectivos objectivos, as areas de formagdo interna a privilegiar e inclui também orientagdes para a
elaboracdo dos projectos curriculares de turma.

O Plano Anual de Actividades, em consondncia com os objectivos do PE, organiza-se de modo
tematico e constitui, simultaneamente, um instrumento e um exemplo de articulacdo entre as diversas
estruturas e departamentos da Escola.

3.2 GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS

A distribuicao do servigo docente é feita numa légica de continuidade pedagdgica e de acordo com as
sugestoes dos departamentos e propostas individuais, o que se torna possivel, pois o corpo docente é
estavel e experiente. Os DT sdo nomeados pelas suas competéncias, privilegiando-se também, sempre
que possivel, a continuidade.

O acolhimento aos novos professores faz-se com o seu encaminhamento ao coordenador do
departamento que lhes explica a organizacdo da Escola e o funcionamento das diversas estruturas. No
dia da reunido geral de professores realiza-se um almogo-convivio, que promove também a respectiva
integracao.

As necessidades de formacdo sdo identificadas nos departamentos curriculares, apresentadas no CP,
constam do PCE e, actualmente, sdo encaminhadas para o Centro de Formagdo de Associacdo de
Escolas A23. A oferta de formag¢do nem sempre tem correspondido as necessidades, pelo que muitos
docentes tém obtido formacdo noutros locais, por iniciativa prépria. A ESSA fornece formacao interna,
estando prevista para este ano uma acgdo sobre avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem. Ha
também formacao interna, feita ao nivel dos departamentos, nomeadamente no &mbito das
Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo.

Os Servicos de Administracdo Escolar (SAE), relativamente aos quais os pais e encarregados de
educagdo se encontram satisfeitos, funcionam por areas funcionais e o atendimento é personalizado,
tanto nos servigos gerais como nos da Acgdo Social Escolar.

A gestdo do pessoal ndo docente é dificultada pelo absentismo de alguns elementos que se encontram
de junta médica de longa duragdo, o que tem impacto na organizacao dos SAE e no trabalho dos
assistentes operacionais. Contudo, a rotatividade de fungdes e a disponibilidade do pessoal nio
docente tém permitido assegurar sempre os servigos. A distribuicdo de tarefas dos assistentes
operacionais tem em conta as competéncias individuais. A BE/CRE dispde de uma funciondria com
formagao em documentacao e arquivo. A formacgao disponivel para o pessoal ndo docente é escassa e
tem sido, maioritariamente, promovida pelas organizacdes sindicais. Para este ano, estd prevista uma
ac¢do interna sobre primeiros socorros.

3.3 GESTAO DOS RECURSOS MATERIAIS E FINANCEIROS

Embora tenham sido efectuadas algumas obras de conservacdo e remodelagdo no edificio, a Escola
nunca foi alvo de qualquer intervencao estrutural, revelando, por isso, alguma degradacao fisica,
nomeadamente fissuras na estrutura do edificio, problemas nas redes de abastecimento de dgua e de
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saneamento basico e na instalagdo eléctrica, insuficiente isolamento térmico e actstico e desadequacao
dos laboratérios, das oficinas, das instalacdes sanitarias e dos balneérios. Faltam também espacos de
trabalho para docentes e alunos, cacifos e material informatico. Registe-se que a ESSA foi integrada na
3.2 Fase do Plano de Modernizagao das Escolas Secundarias, para 2009/2010.

As regras de seguranga encontram-se afixadas nos laboratérios, havendo um plano de evacuagao
junto as portas em cada sala e nos diferentes servicos da Escola. Estdo garantidas as condigdes de
seguranca para a pratica de Educacao Fisica, embora faltem espacos qualificados para desporto e para
assegurar todas as aulas, quando chove. A seguranga, reconhecida por toda a comunidade, evidencia-
se ainda no facto de haver um rigoroso controlo de entradas, atendendo a localizacdo da entrada
principal numa via movimentada e de acesso a cidade.

Os equipamentos tém sido, regularmente, inspeccionados e certificados. A ESSA evidencia alguma
capacidade de captagdo de receitas proprias, nomeadamente, através dos projectos a que a se
candidata.

3.4 PARTICIPACAO DOS PAIS E OUTROS ELEMENTOS DA COMUNIDADE EDUCATIVA

Os pais e encarregados de educacao participam no CP, no Conselho Geral Transitério (o mesmo tendo
acontecido na extinta Assembleia de Escola) e em cada CT. Existe uma Associagdo de Pais e
Encarregados de Educagdo, desde 1988, que, no entanto, ndo desenvolve muitas actividades devido ao
escasso numero de associados. Porém, participou na elaboragdo dos documentos estruturantes da
ESSA.

Os pais conhecem a organizagdo da Escola e os seus documentos orientadores e sentem que sdo
parceiros importantes. O seu interesse e disponibilidade manifestam-se nas reunides com os DT, na
participacdo nos CT e no seu contributo para as actividades com os alunos. Reconhecem o esfor¢o que
a Escola tem realizado para promover o seu envolvimento, designadamente na cerimoénia de abertura
do ano lectivo, que inclui a recepcdo aos pais e aos alunos, e na flexibilidade de horérios de
atendimento e de formas de contacto por parte dos DT. Todos os servicos da Escola se mostram
também disponiveis para atendé-los, inclusive por telefone, nomeadamente os SAE.

Nas reunides com os DT sdo sempre dadas informacdes tteis sobre os alunos e orientagdes de como
trabalhar em casa com os filhos para melhorar as aprendizagens, bem como sobre os critérios de
avaliacdo de cada disciplina, que os pais/encarregados de educagdo consideram claros e justos.

A Escola tem, tradicionalmente, uma estreita relagio com a comunidade local, que tem vindo a
consolidar. No Conselho Geral Transitério estao representadas a Cadmara Municipal de Abrantes
(CMA), a Junta de Freguesia, a STI - Sistemas Técnicos e Industriais, os Rotarios Clube de Abrantes e
a Rede Social.

|3.5 EQUIDADE E JUSTICA

Os principios de equidade e justica evidenciam-se na vida escolar, nomeadamente na distribuicao do
servigo e, com critérios definidos, na formagdo de turmas e na elaboracdo dos horarios dos alunos,
reconhecidos como sendo muito equilibrados. Existe uma preocupacéo, conseguida, de garantir iguais
oportunidades a todos, incluindo aos alunos com dificuldades de aprendizagem, com necessidades
educativas especiais ou estrangeiros. Esses principios manifestam-se igualmente na promocdo da
ocupacdo dos alunos cujo transporte os obriga a permanecer todo o dia na Escola, pela oferta de
actividades de enriquecimento curricular e no funcionamento e dinamismo da BE/CRE, que tem um
horario alargado, fomentando, igualmente, a utilizacao pelos alunos do ensino nocturno.

H4 evidéncias de solidariedade, de que sdo exemplos as campanhas de angariagdo de géneros
“Pobreza Nao” e de recolha de material escolar para a Guiné-Bissau, bem como a mobilizacdo
conseguida pelos alunos na angariagdo de fundos para financiar a ida de uma representacao da Escola
a Italia (Parlamento Europeu dos Jovens).
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4. LIDERANCA

4.1 VISAO E ESTRATEGIA

A Escola identificou objectivos e dreas de intervencao prioritarias e definiu estratégias para resolver os
problemas salientados em inquéritos realizados. Os critérios que determinaram a oferta educativa
corresponderam as necessidades dos alunos, das familias e da comunidade local e a sua diversificagdo
tem promovido a insercdo de jovens em risco de abandono e a qualificacdo de adultos. Tem sido
reconhecida pela sua cultura de rigor e exigéncia, pelos resultados académicos, pelo empenho e
profissionalismo dos 6rgdos de gestdao e de todo o pessoal docente e ndo docente, pela proximidade
que estabelece com os encarregados de educacao e pela abertura a comunidade. A criacdo do CNO e
as obras de renovagdo do edificio, a partir de 2009, estdo a criar grande expectativa na comunidade,
poderdo produzir novos incentivos a vida escolar e sdo tidas como oportunidades de
desenvolvimento.

4.2 MOTIVACAO E EMPENHO

O corpo docente conhece bem a organizacdo e varios professores tém experiéncia de gestdo nos
diversos 6rgaos. O actual CE tem motivagdo e capacidade de liderancga, expressas no protagonismo da
Presidente e no apoio das liderancas intermédias. Estas actuam com responsabilidade e relativa
autonomia. A coordenacdo dos DT funciona muito bem, preparando antecipadamente os
instrumentos de trabalho dos DT e manifestando grande disponibilidade para apoid-los. Os
professores evidenciam actuar com profissionalismo e dedicagdo e véem reconhecido o seu trabalho
por alunos e pais. O absentismo docente é residual e ultrapassa-se através de permutas ou aulas de
substituigdo, no &mbito do plano de ocupacado plena dos tempos escolares.

4.3 ABERTURA A INOVACAO

A Escola manifesta uma atitude de abertura a inovagéo, que se revela na grande variedade de clubes e
projectos, na oferta formativa diversificada, designadamente os CEF e os cursos profissionais e nas
oportunidades proporcionadas no ambito da qualificagdo de adultos, com os cursos EFA, a criacdo do
CNO e os cursos Extra-Escolares.

Revela ainda abertura a inovagdo com a péagina na Internet, fornecendo informacdes pertinentes e
reflectindo alguma dindmica das actividades realizadas. A plataforma Moodle é uma oportunidade ja
consolidada de inovacao, que a Escola utiliza com eficacia e regularidade.

4.4 PARCERIAS, PROTOCOLOS E PROJECTOS

A ESSA estabeleceu varias parcerias e protocolos com entidades locais, em diferentes dominios,
beneficiando de recursos materiais e humanos fundamentais para a consecugao do PE e para o sucesso
dos alunos. Sao exemplos a CMA, a STI, os Rotarios Clube de Abrantes, a Rede Social, a Tagus Valley,
o Regimento/Escola Pratica de Abrantes, o Centro de Satide de Abrantes, o Conservatério de Misica
Choral Phydellius de Torres Novas e a Faculdade de Motricidade Humana, entre outros.

A Escola acolhe as oportunidades que surgem de participacdo em projectos locais, nacionais ou
europeus, para complementar a accdo educativa e de que sdo exemplos, o Programa Rede de
Bibliotecas Escolares, o Desporto Escolar, o Projecto Eco-Escolas, o Programa Comenius, o Clube
Europeu e o Projecto EMPRE - Empresarios na Escola. Participa também em iniciativas desenvolvidas
por outras entidades locais, como a Biblioteca Anténio Botto (Concurso de Leitura “Abrantes a Ler”),
ou a Proteccdo Civil de Abrantes (Plano de Seguranca).
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5. CAPACIDADE DE AUTO-REGULACAO E MELHORIA DA ESCOLA

5.1 AUTO-AVALIACAO

Embora procedendo com regularidade a analise sistemética dos resultados dos alunos, s6 no final do
ano lectivo 2007/2008, foi formada uma equipa, para criar e dinamizar o “Observatdrio de Qualidade
da Escola”, por iniciativa do CE. Esta equipa realizou inquéritos para avaliar o funcionamento dos
departamentos, grupos de recrutamento e CE e ainda para identificar problemas e aspectos positivos
da Escola, para além do levantamento dos resultados escolares. Estes inquéritos foram aplicados no
final do ano lectivo anterior, apenas ao pessoal docente e ndo docente, pretendendo-se, no presente
ano lectivo, alargar a avaliagdo a outros 6rgaos e servigos da Escola (CP, Conselho de DT, SAE, entre
outros) e estender os inquéritos aos encarregados de educacdo e alunos. Foi um trabalho meritério,
mas muito preliminar e, embora a andlise dos resultados escolares permita identificar estratégias de
superagdo, ndo existem planos de ac¢do consequentes e passiveis de conduzir a melhoria da qualidade
do servico prestado e da organizacao da Escola.

5.2 SUSTENTABILIDADE DO PROGRESSO

Embora o processo de auto-avaliagdo seja incipiente, a andlise dos resultados escolares tem tido
impacto positivo na melhoria do sucesso académico. O empenho do pessoal docente e ndo docente, o
elevado grau de satisfagdo de pais e alunos em relagdo a Escola, a qualidade dos resultados e do
ambiente educativo e a abertura e boas relagdes com a comunidade local, sdo pontos fortes que a
Escola tem vindo a consolidar. Foram igualmente identificados pontos fracos e definidas acgdes para
os ultrapassar. Porém, a sua eficacia ndo pode comprovar-se por estas serem recentes.

A Escola tem identificado oportunidades de desenvolvimento e reconhece os seus constrangimentos,
implementando medidas para reduzir o seu impacto. Contudo, a falta de um processo de auto-
avaliacdo sistemdtico e abrangente ndo garante a sustentabilidade do progresso ou das melhorias
conseguidas.

V - CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo, apresenta-se uma seleccdo dos atributos da Escola Secundaria Dr. Solano de Abreu
(pontos fortes e fracos) e das condi¢des de desenvolvimento da sua actividade (oportunidades e
constrangimentos). A equipa de avaliacdo externa entende que esta seleccdo identifica os aspectos
estratégicos que caracterizam a Escola e define as areas onde devem incidir os seus esforcos de
melhoria.

Entende-se aqui por ponto forte: atributo da organizacdo que ajuda a alcancar os seus objectivos; por
ponto fraco: atributo da organizacdo que prejudica o cumprimento dos seus objectivos; por
oportunidade: condicdo ou possibilidade externas a organizacdo que poderdo favorecer o
cumprimento dos seus objectivos; por constrangimento: condicdo ou possibilidade externas a

organizacao que poderdo ameacar o cumprimento dos seus objectivos.

Os topicos aqui identificados foram objecto de uma abordagem mais detalhada ao longo deste
relatério.
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Pontos fortes

A melhoria dos resultados académicos, no triénio em andlise, que, nalgumas disciplinas, tem
superado as classificagdes médias nacionais;

A oferta educativa diversificada, respondendo as expectativas dos alunos e das familias e
promotora da qualificacdo da populagdo adulta;

A motivagdo e o empenho de todos os profissionais, docentes e ndo docentes, nas relagdes de
proximidade estabelecidas com os alunos e encarregados de educacao, facilitadoras de um
bom ambiente educativo;

A qualidade na orientagdo escolar e no acompanhamento dos alunos com necessidades
educativas especiais, resultado de uma boa articulagdo entre os profissionais envolvidos;

O forte dinamismo da Biblioteca/Centro de Recursos Educativos, evidenciado na sua grande
utilizagdo por parte dos alunos;

A forte ligacdo a comunidade através de um vasto conjunto de parcerias e protocolos que
permitem enriquecer e complementar as actividades educativas.

Pontos fracos

A prevaléncia de dindmicas de trabalho dos docentes muito centradas nos grupos de
recrutamento;

A falta de supervisdo generalizada e sistematica da pratica lectiva em sala de aula;

O processo de auto-avaliagdo incipiente, pouco abrangente e pouco participado para ter
efeitos positivos na melhoria do servigo educativo e da organizagdo da Escola.

Oportunidades

O Centro Novas Oportunidades como mais-valia para a formacao de adultos;
A futura renovacgdo do edificio e dos espacgos escolares;

A continuacdo da aposta nas vias profissionais, em consondncia com as necessidades da
regido.

Constrangimentos

Os insuficientes espacos de trabalho para alunos, docentes e ndo docentes;

A degradacéo fisica do actual edificio, com condigdes térmicas, actsticas e de iluminagédo que
dificultam a accdo educativa;

A entrada principal da Escola, préxima de uma via rodovidria fundamental de acesso a
cidade, que pode ser um factor de inseguranca.

Escola Secundaria Dr. Solano de Abreu. Abrantes B 10 e 12 de Fevereiro de 2009

p—
(@)



