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TOPICOS PARA A APRESENTACAO DA ESCOLA

CAMPOS DE ANALISE DE DESEMPENHO

Como elemento fundamental de preparagdo da avaliagdo, solicita-se a cada escola' em
processo de avaliacdo que elabore um texto que: (i) estabeleca a ligacao entre a auto-
avaliacdo e a avaliacao externa, (ii) enquadre um conjunto de documentos bdasicos
organizadores da escola e (iii) constitua o suporte da apresentacdao a fazer pela Direccao
Executiva no inicio da visita da equipa de avalia¢do externa.

A leitura deste texto deve proporcionar uma imagem global da escola e do seu contexto,
a identificagdo do que tem constituido prioridades e metas de desenvolvimento,
estratégias para as alcancar, os resultados obtidos e as reflexdes que suscitaram, isto ¢, a
justificacdo do que se pretendia, a andlise do que foi conseguido ou nao, bem como a
identificacao dos constrangimentos e desafios a enfrentar. Assim, o texto devera ser o
resultado da analise realizada sobre aquela informacdo, referindo como foi a sua
evolucao nos ultimos 3 a 4 anos e o tipo de reflexdes e conclusdes produzidas no ambito
da auto-avaliacao. Sendo uma sintese da informacao contida em varios documentos de
governacdao da escola, a sua dimensdao deve ser contida, ndo devendo ultrapassar os
30.000 caracteres, espa¢os incluidos®.

Para sustentacao do que se afirma e aprecia devem ser referenciadas as evidéncias
quantitativas e qualitativas disponiveis, apresentadas com o necessario detalhe nos
anexos.

Tendo em conta a diversidade de modelos de auto-avaliacdao e de modos de organizar a
respectiva informacao, desenvolveu-se uma estrutura descritiva comum, organizada em
6 campos de andlise discriminados num conjunto de tépicos. O modo de abordar cada
um destes topicos esta ilustrado, a titulo indicativo, por algumas questoes que orientam
as descri¢oes associadas.

Nao se pretende sobrecarregar o texto com informacdao quantitativa, que, em boa parte,
consta do documento Perfil de Escola, elaborado pela IGE, com informag¢do fornecida pela
MISI@ - Gabinete Coordenador do Sistema de Informac¢dao do Ministério da Educacgado,
mas antes saber como a escola analisa e interpreta os seus dados. A informacao
solicitada no ponto 6.1 visa complementar o referido Perfil.

! Por escola entende-se aqui unidade de gestdo, seja Escola Ndo Agrupada seja Agrupamento de Escolas.
? Tomando como referéncia o tipo Verdana, tamanho 8, espacamento de 12 pontos, idénticos ao do presente documento,
0s 30.000 caracteres correspondem a cerca de 10 paginas.
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II - TOPICOS DESCRITORES DOS CAMPOS DE ANALISE

1. CONTEXTO E CARACTERIZACAO GERAL DA ESCOLA

1.1 Contexto fisico e social

v

v

Qual € o impacto, no funcionamento da escola, das caracteristicas sociologicas dos
diferentes nucleos populacionais onde se insere?

No caso dos agrupamentos, existem diferencas relevantes para cada um dos
estabelecimentos?

1.2 Dimensao e condi¢oes fisicas da escola

v

v

v
v

Como avalia a escola ou agrupamento a dispersao/concentracao dos seus espacos
escolares?

Qual o impacto da diversidade de niveis de educag¢do e de ensino ministrados, bem
como do numero de criangas/alunos e de grupos/turmas?

As instalacoes da escola apresentam um nivel de qualidade e seguranca adequado?

H& uma adequada diversidade dos espagos especificos?

1.3 Caracterizacao da populacao discente

v

\

Como avalia o impacto do nivel socioeconémico das familias dos alunos
(escolaridade e areas profissionais predominantes nos encarregados de educagao)
no seu percurso escolar?

Qual ¢ o impacto da diversidade linguistica, cultural e étnica dos alunos?
Ha problemas especificos com a assiduidade dos alunos?

Como caracteriza a populagdo discente no tocante a necessidade de apoios
socioeducativos?
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1.4 Pessoal docente

v" Como caracteriza o pessoal docente, tendo em aten¢do o seu vinculo a escola e
experiéncia profissional?

v' Atendendo a estes factores, que critérios segue a escola para a distribui¢do do
servico docente?

v Que impacto tém os niveis de assiduidade dos docentes na organizagdo das
actividades da escola?

1.5 Pessoal nao docente

v" O ntmero de funcionarios ndo docentes e a sua distribui¢do por nivel de ensino
sao adequados? E o seu vinculo?

v" Como estdo organizadas as areas funcionais administrativas e de suporte ao
ensino e qual € a sua capacidade de resposta?

v Que impacto tém os niveis de assiduidade dos funcionarios ndao docentes na
organizacao das actividades da escola?

1.6 Recursos financeiros

7z

v' O financiamento da escola é adequado? A escola tem sido capaz de,
autonomamente, mobilizar recursos?

v" Como e quem, na escola, define as op¢des or¢camentais?

2. O PROJECTO EDUCATIVO

2.1 Prioridades e objectivos
v" Que prioridades estdo subjacentes ao projecto educativo?

v" Que objectivos estabelece para as dreas mais relevantes?

2.2 Estrateégias e planos de ac¢ao
v" Que &reas privilegia a escola para o desenvolvimento educativo?

v" Que acg¢des sdo desencadeadas e que relagdo tém com as prioridades do projecto
educativo?

v" Como sdo envolvidas as diferentes estruturas e 6rgdos de administragao e gestdo e
como sao distribuidas responsabilidades?

v' Qual ¢ a estratégia da escola para a formagao continua de docentes e ndo docentes
em func¢do do projecto educativo?

3. A ORGANIZACAO E GESTAO DA ESCOLA

3.1 Estruturas de gestao

v" Como caracteriza o funcionamento das varias estruturas e érgaos da escola e o
seu relacionamento?
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v" Como caracteriza o funcionamento das estruturas de orientagdo e a abrangéncia
da sua ac¢ao?

3.2 Gestao pedagogica

v" Quais as opgoes de gestdao pedagdgica para a construgao da equidade e da justica,
assegurando a integracao de todos na comunidade educativa?

v Como ¢ feita a supervisdo pedagdgica e a monitorizagdo dos resultados?

C\

Como ¢ assegurada a qualidade cientifica e pedagodgica da actividade lectiva?

v" Como sao apoiados os professores com dificuldades no desempenho das suas
fungoes?

3.3 Procedimentos de auto-avaliacao institucional
v" Como ¢é que a escola monitoriza e avalia a sua actividade e resultados?

v Que agentes internos e apoios externos sdo envolvidos nos procedimentos de
auto-avaliac¢ao institucional?

4. LIGACAO A COMUNIDADE

4.1 Articulacdao e participacao dos pais e encarregados de educacdao na vida da
escola

N

v" Que acolhimento e incentivo sdao proporcionados a participagdo dos pais e
encarregados de educacdo na vida da escola e ao acompanhamento dos
educandos?

v" Como caracteriza os indices de participagdo dos pais e encarregados de educagdo?

4.2 Articulacao e participacdao das autarquias

v"Qual o nivel de participa¢do das autarquias na vida da escola?

v" Quais as dreas principais de cooperagdo?
4.3 Articulacdao e participacao das instituicoes locais - empresas, instituicoes
sociais e culturais

v" Qual o nivel de participagao das institui¢oes locais na vida da escola?

v" Que areas de coopera¢do sao mais frequentes?

5. CLIMA E AMBIENTE EDUCATIVOS

5.1 Disciplina e comportamento civico
v" Que importancia é atribuida a educag¢ao para a cidadania no projecto educativo?

v’ Ha situagdes graves de indisciplina ou violéncia? Como é que a escola as enfrenta?

5.2 Motivacao e empenho
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v" Que formas de recep¢ao e acolhimento dos alunos tem a escola instituidas?

v' Qual a estratégia de integragdo dos novos docentes?

v" De que meios de informagdo e comunicagao dispde a escola para a integracdo e o
envolvimento da comunidade escolar?

6. RESULTADOS

6.1 Resultados académicos

v Como avalia a escola os resultados académicos?

v' A escola procede a uma avaliagdo sistematica dos resultados escolares numa
perspectiva temporal - evolucao nos ultimos 3 a 4 anos? Que indicadores de
referéncia a escola elabora e trabalha?

Exemplos:

evolugao da taxa de Transigao/Conclusao segundo o ano lectivo, por
nivel de ensino, ciclo de estudo e ano de escolaridade;

evolugao da taxa de Retengdo e Desisténcia segundo o ano lectivo, por
nivel de ensino, ciclo de estudo e ano de escolaridade;

evolugao da taxa de Abandono segundo o ano lectivo, por nivel de
ensino, ciclo de estudo e ano de escolaridade;

evolugao da taxa de Transi¢ao dos alunos com ASE, segundo o ano
lectivo, por nivel de ensino e ano de escolaridade;

evolugao da taxa de Transicao dos alunos com Planos de
Acompanhamento ou de Recuperagao, segundo o ano lectivo, por nivel
de ensino e ano de escolaridade;

distribuicao dos niveis por disciplina, segundo o ano lectivo, por nivel
de ensino, ciclo de estudo e ano de escolaridade;

evolugao da distribuicao das Classificagoes Internas da Prova de
Aferigao do 4° e 6° ano: Lingua Portuguesa e Matemadtica;

evolugao da distribuig¢ao das Classificagoes dos Exames Nacionais do 9°
e 12° anos;

evolugao da comparagao das Classificagoes Internas com as
Classificagoes dos Exames do Secundario;

v" Como ¢ feita a analise do sucesso dos alunos nos diferentes niveis de educagao e
ensino? Como se tem em conta a qualidade desse sucesso?

6.2 Resultados sociais da educacao

* Tem a escola um conhecimento sistematico do impacto da sua ac¢do educativa?

* Que estratégias de monitorizacdo e remedia¢do do abandono escolar sdo

prosseguidas?

* Tem conhecimento do percurso escolar e/ou profissional dos alunos apos a
saida da escola?

7. OUTROS ELEMENTOS RELEVANTES PARA A CARACTERIZACAO DA

ESCOLA
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